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Istiklal Marsi

| C

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustilinde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani:
Duslin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, dilinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, buttn varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman ytukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen; Tirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet

muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin iginde bulunacagin vaziyetin imkéan ve seraitini diisinmeyeceksin.
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biittin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde iktidara
sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,

fakruzaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal
ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda

mevcuttur.

Mustafa Kemal Atatiirk
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TAKDIM

Diinyada ve tilkemizde meydana gelen; toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik
alanlardaki yeni gelismeler tiim kurumlarla birlikte egitim ve 6gretim kurumlarm da
surekli etkilemekte ve degisimi zorunlu hale getirmektedir. Besiktas ilcesi olarak bizde de
degisimin geregi olarak, tim egitim alanlari ile egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve
uygulamalarin en kisa siirede yasama gecirilmesi gerekmektedir. Egitim kurumlarinin
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, Milli Egitim Bakanliginin
belirledigi hizmet standartlarim1 gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunuyla, Milli Egitim Bakanligr Strateji Gelistirme Baskanligi Genelgeleri
dogrultusunda flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile tiim okul ve kurumlarin yapacaklar1 tim
faaliyetleri planlamalar1 zorunlulugu getirilmis olup, Besiktas Ilce Milli Egitim
Midurligtintin  2015-2019 doneminde faaliyetlerini kapsayan Stratejik Plam
hazirlanmistir. Planin basariyla uygulanmasi i¢in tim birim amirleri ve calisanlarca
kavranip benimsenmesi ve elde edilen ¢iktilarin takip edecek plan donemlerinde de
kullanilmasi, flge Milli Egitim Miudiirligtiniin planli calismalardan arzu edilen azami
fayday1 elde etmesini saglayacaktir. Devletin varolus amacinin insanin refahi, huzuru ve
mutlulugu oldugu duistintiliirse stratejik plan olmazsa olmaz bir 6nem arz etmektedir. Bu

vesileyle plani hazirlayan ve uygulayacak ekibe tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Dr. Abdullah KALKAN
Besiktas Kaymakami
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SUNUS

Plansiz bir yasam diistiniilemez. Montaigne "Gidecegi limani bilmeyen gemiye
hicbir riizgardan fayda gelmez."demistir. Planlama ile Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; milli birlik ve butiinliik iginde iktisadi, sosyal ve kilttirel
kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak, nihayet Turk milletini ¢cagdas uygarligin yapicy,
yaratict ve seckin bir ortagi yapmak egitim sisteminin temel amacidir. En biyiik
organizasyondan en kiicigine kadar biitiin kurumlar planlama stireci ile i¢ icedir.
Kurumlar devamliliklarimi stirdiirmek, kendilerini var oldugu durumdan daha iyi yerlere
tastyacak firsatlar1 yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak igin gelecegini
planlamak zorundadir. Ancak, planin bir ara¢ oldugu, hedeflerin gerceklestirilmesinde
calisanlarin ve uygulayicilarin tsttin gayret ve kararliliklarinin 6nemli oldugu asla
unutulmamalidir. Kisaca, egitim sisteminin kendisinden beklenen islevleri yerine
getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasma baglidir.
Diinyada ve Tiirkiye’de toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana
gelen degismeler tim kurumlar1t oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yo6nlii olarak
etkilemektedir. Bu baglamda, Bakanligimizda ve egitim- 6gretim kurumlarinda yeni
yaklasimlar ve uygulamalarin hayata gegcirilmesi, kiiresel yaris igin bir zorunluluk olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Diinyadaki gelismeler, Tiirk kamu yonetiminde ve dolayisiyla egitim
yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu cercevede,

toplumun taleplerine karsi duyarli, katihmciliga onem veren, hedef ve onceliklerini
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netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik
Yonetim” yaklasimi benimsenmistir. Stratejik yonetime gegcisin bir araci olan stratejik plan;
kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmast ve uygulamalarin buna gore
sonuglandirilmas:1 hususunda makro, sektorel, bolgesel ve yerel kriterler ile birlikte
yonlendirici ve referans bir politika belgesi olacaktir. Stratejik planlama anlayisinin
egitim- Ogretim ve yoOnetimde etkin olmasimi ve bir kiiltiir olarak benimsenmesini
saglamak amaciyla Bakanlik icin hazirlanan makro diizeydeki plana paralel olarak okul,
ilce ve il diizeyinde de stratejik planlar yapilmasi ongoriilmiistiir. Besiktas Tlce Milli
Egitim Mudtrlugtu Stratejik Plani;; bir yandan kurum kultira ve kurum kimligi
olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken diger yandan yonetim
uygulamalarimiza idari ve mali yonden etkinlik kazandiracaktir. Her gecen giin ihtiyaclar:
yenilenen dinamik egitim sektdrintin; ge¢misini degerlendirmek, bugiinii gelistirmek ve
gelecegini stratejik olarak planlamak amactyla hazirlanan 2015-2019 Besiktas ilce Milli
Egitim Miudurltigti  Stratejik Planma katki saglayan egitim calisanlarimiz  ve

paydaslarimiz ile stratejik plan koordinasyon ekibine tesekkiir ederim.

Dr. Onder ARPACI
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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ONSOZ

Stratejik plan bir kurumun mevcut durumunun ortaya konularak ongoruldiigi zaman
dilimi icerisinde ulasmak istedigi hedeflerini kapsar. Kurumun misyon ve vizyonu
cercevesinde ortaya konulan bu amag¢ ve hedefler, tim paydaslarin icten katilimi ile
basariya ulasir.

Bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam
destegini iceren ve sonu¢ almaya yonelik olan stratejik plan calismalari, planin ilan
edilmesinden itibaren tiim paydaslarin ortak calisma diline dontistir. Tum taraflarin beraber
ortaya koydugu “Su an neredeyiz?”, “Nerede olmay1 istiyoruz?”, “Gelismemizi nasil
Olgeriz?”, “Olmak istedigimiz yere nasil ulasiriz?”, “Gelismemize yonelik yol haritamizi
nasil belirleyebiliriz?” sorularina yine beraber ¢oztim aranmis, amag ve hedefler ortaya
konulmustur.

Boylece; cevrenin beklentilerine duyarli, katilimcilifa ©nem veren, hedef ve
onceliklerini belirlemis, hesap verebilen, etkin bir kamu yapilanmasmin geregi olarak yol
haritamiz1 ¢izmek demek olan “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmis olacaktur.

Besiktas Milli Egitim Midirligi olarak amacimiz, Milli Egitim Bakanliginin ilce
diizeyindeki gorevlerini planlamak, yonetmek, denetlemek ve degerlendirmektir. Stratejik
planda; yonetisim ve bilisim alaninda yasanan hizli degisim, calismalarin “Dogru isi”
yapmanin “Isi dogru” yapmak kadar énemli oldugunun bilincinde yapilmasi zorunlu
kilmaktadir. Kaynaklar etkili ve verimli kullanilarak, beklentileri karsilamak noktasindan
hareketle bes yillik faaliyetlerin yer aldig: stratejik planlar1 hazirlayarak, bir yandan
kurum kiltiirti olusturulmaya calisip, bir yandan da uygulamalara idari ve mali etkinlik
kazandirmak temel ilke edinilmistir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine destek olacaktir.

Planlamada amaclar, 1739 sayili Milli Egitim Temel kanununa gore sekillendirirken iyi
insan1 yetistirmede yol gosterecek Stratejik Planin tiim paydaslara ve topluma hayirh
olmasi dilegiyle birlikte, 6nceki siirecle beraber tntimtizdeki planlama ¢alismalarinda da

yer alacaklara simdiden tesekkiir ediyoruz

Besiktas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi
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TANIMLAR
Amagc: Ulasmak istenilen sonug, maksat, gaye (TDK).

Amaglar: Kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonugclari ifade

eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasma

iliskin hususlar1 gosteren ve usuliine uygun olarak ytiriirltige konulan belgedir.
Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biittinlik olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

GZFT (SWOT) Analizi: Klasik is analizidir. TOWS ve SWOT ‘Strengths’ (Gticlii Yonler),
‘Weaknesses’ (Zayif Yonler), ‘Opportunities’ (Firsatlar) ve ‘Threats’” (Tehditler)

kelimelerinin bas harflerinin farkli diizenlenmesinden olusan analizlerdir.
Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag (TDK).

Hedefler: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olctlebilir alt
amagclardir. Hedefler ulasilmas1 ongoriilen ¢ikti ve sonucglarin tanimlanmis bir zaman

dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip edilir ve degerlendirilir? Yonetsel bilgilerin
derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon,
temel degerler, amaclar ve hedeflerle ne 6lctide uyumlu oldugunun yani performansin

degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gozden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kurulus I¢i Analiz: Kurulusun yapisimn, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarmimn,

kurumsal kiltiirtintin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.
Mali yil: Takvim yilidur.

Misyon: Kurumun icindeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigmi, kime
yaptigini, nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte
arzulanani yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Olgme: 1. Bir ya da daha cok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da

derecesini saptama ve sayisal olarak belirtme isi. 2. Ogrencilerin belli bir alan ya da

viii
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konudaki gelisme ve basarilarini uygun araglar ve yontemler uygulayarak sayisal
sonugclarla belirleme isi. 3. Bir 6l¢gme araciyla nesneler ve 6zellikler arasinda nitel ve nicel

ayrimlar yapma (TDK).

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/ olumsuz

yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve

onemi ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklar:

tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmas1 gereken
performans seviyelerini gosteren kavramdir. Idarenin neleri basaracagini, faaliyetler ise

bunlarin nasil gerceklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuclarin dnceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne olctide ortustuguniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere

ulasmadaki basarimizi 6lgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program doénemine iliskin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak i¢in yturtiitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacin1 ve

performans gostergelerini iceren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun

amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biituntidiir.

1. Izlem. 2. Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, barig ve savasta benimsenen
politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri gticleri

bir arada kullanma bilimi ve sanati, sevkiilceys. (TDK)

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans olctitlerini, bunlara ulasmak igin

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin iceren plandir.

Stratejik Yonetim: Kurulusun mevcut durumu ile varolus gerekgesinden hareketle ve
gelecege doniik bir bakis acisini icerecek sekilde; biitcesinin, uzun vadeli amag ve
hedefler dogrultusunda hazirlanmasi, uygulanmas:t ile sonuglarmin izlenerek

degerlendirilmesidir.
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Hedeflere; hangi siire, kaynak ve yontemlerle erisileceginin sistematik bir bigimde

ortaya konuldugu orta ve uzun vadeli plan.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davrams kurallar1 ile yonetim bicimini
ifade eder. Temel degerler kurulusun Kkararlarina, segimlerine ve stratejilerinin
belirlenmesine rehberlik eder. Kurum kiiltiirti haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun

gerceklestirilmesini saglayacak sistem ve stirecleri desteklemelidir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir
hedef secimidir. Mevcut sorunlarin tistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal

olarak bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

KISALTMALAR
TBMM Turkiye Buytik Millet Meclisi
MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEM Milli Egitim Mud{irligu
SGB Strateji Gelistirme Bolimii
SP Stratejik Plan
AR-GE Arastirma, Gelistirme
TKY Toplam Kalite Yonetimi
AB Avrupa Birligi
ISTKA Istanbul Kalkinma Ajanst
TUBITAK Ttirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
BB [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi
ISMEK Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslar1
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
E-okul Okul Yo6netim Bilgi Sistemi
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
DPT Devlet Planlama Tegkilat1
KHK Kanun Hitkmiinde Kararname
YOK Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig:
YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi
TEOG Temel Egitimden Ortatgretime Gegis
HBO Hayat Boyu Ogrenme
HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
[HL Imam-Hatip Lisesi
DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)
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DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
MTSK Motorlu Tasit Stirtictileri Kursu
MES Milli Egitim Surasi
OCEM Otistik Cocuklar Egitim Merkezi
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
SWOT Strenghts, Weaknesses, Opporturnties, Threats (Gtiglii, Zayif,
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Gigclu, Zayif, Firsat, Tehdit
SHCEK Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
ISG [s Saglig1 ve Giivenligi
TUIK Ttirkiye Istatistik Kurumu
AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanlig:
MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu
BIMER Basbakanlik Iletisim Merkezi
SGK Sosyal Guivenlik Kurumu
STK Sivil Toplum Kuruluslar:

Xi
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1.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Giris

Gelecegi dogru ve etkin planlamanin yolu, bugiinti dogru analiz etmekten
gecmektedir. Analiz sonuclarinin net bir bicimde ortaya konulmasi ve buna yonelik
tedbirlerin tespit edilmesi ise stratejik planlama olarak tanimlanmaktadir. Bir planin
stratejik plan olarak kabul edilebilmesi i¢in olmasi gereken bir diger unsur ise performans
gostergeleridir. Ulkemizde kamu kurumlarinda stratejik planlama 2010 yilindan bu yana
zorunlu hale gelmistir. Bu cercevede gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde kurumlarimiz
mevcut durumlarini tespit etmekte, gelecek hakkinda 6ngorii sahibi olmakta ve kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi ~ i¢cin  firsat  ve engellerini  net olarak

degerlendirebilmektedirler.

Gelisen teknoloji ve global ihtiyaclar cercevesinde okullarimizin da mevcut
durumlarm: analiz etmeleri, gelecegi dogru yonlendirecek stratejiler belirleyerek

uygulamaya koymalar1 gerekmektedir.

Bu cercevede Besiktas Ilce Milli Egitim Miudirltigti hem yasal zorunluluk geregi
hem de kurumsal kapasitesini gelistirmek; degisen kosullara ayak uydurabilmek;
bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi nokta arasindaki yolu belirlemek amaciyla

Stratejik Planin1 hazirlamustir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda baghh bulundugumuz resmi otoritelerin
stratejik hedef ve tedbirleri ile okullarimizin mevcut durumu belirleyici olmustur.
Planlama stirecimizi mevcut stratejilerin hayata gecirilmesi icin olusturulacak faaliyet
planlar1 ve degerlendirme igin amaclarin gerceklesme ve sapma degerlerinin sistematik

olarak izlenmesi takip edecektir.

flge Milli Egitim Miidirliigiimiiziin tiim paydaslarimizca tespit edilen vizyonuna

ulasabilmesi icin stratejik planimiz 6nemli bir arag olarak algilanmaktadr.

Stratejik planlama calismalarmin yiriitilmesinde proje yonetimi yaklasimi
benimsenerek, planlama stirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve

kaynaklarm etkin kullanimi amaciyla, Stratejik planlama ekibi tarafindan bir is takvimi
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olusturulmus ve calismalarin s6z konusu takvime uygun olarak ytriitiilmesine dikkat

edilmistir.

Stratejik Planlama Kurulu; Il Milli Egim Muddrliikleri biinyesinde Ilge Milli Egitim
Miidiiri'niin bagkanliginda ARGE ve Ilge Kalite Kurulu Uyelerinin yer aldig1 Ilge Milli
Egitim Mudirligi'nun 07.11.2014 tarihli ve 5133951 sayili Kaymakamlik Onay: ile

olusturulmustur.

Midtrligtimiiz stratejik planlama ekibi ilgili yonetmelik ve yonergeler uyarinca
07.11.2014 tarihli ve 5133951 sayili Kaymakamlik Onay:1 ile asagidaki sekilde
olusturulmustur. Ekibimiz il MEM tarafindan yayinlanan galisma takvimine uygun olarak

calismalarmi ytirtitmiistir.

Okul Mudiirii Aysegiil GOKMENER

Miidir Yardimcisi Esin UYAR

Miidiir Yardimcist Dilek GECGEL

Ogretmen Gamze OZEMRE GOKSUN
Ogretmen Hayriye Nur AYDOGDU
Ogretmen Gokhan KARAOSMANOGLU
Sef Nimet ER

1. Stratejik Planlama Ust Kurulunun olusturulmasi

2. Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi: Ilcedeki tiim birimlerin temsil edilmesi
saglanarak, planlama konusunda egitimli, temsil yetenegi yiiksek kisilerle Planlama ekibi
olusturulmustur.

3. Hizmet i¢i Egitimlerin Gergeklestirilmesi

4. Calisma takviminin hazirlanmast: 2015/19 Ilce, Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan
hazirlama genelgesi takvimi dogrultusunda tiim okul ve kurumlarla birlikte lce calisma
plan1 yapilmustir.

5. Paydas analizinin yapilmasi

6. Durum tespiti igin calisanlar ve paydaslarin goriislerinin katihmer yontemler ile

alinmasi, elde edilen sonuclarin Stratejik planlama ekibi tarafindan “gticlii yanlar, zayif
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yonler, firsatlar ve tehditler” (GZFT) matrisinde birlestirilmesi ve bu matrisin

degerlendirilerek TOWS matrisi ile stratejik konularin tespit edilmesi

7. Stratejik planin unsurlarinin belirlenmesi (Misyon, Vizyon, Ilkeler, Stratejik

Amaglar, Hedefler)
8. Stratejik Planin {1 Milli Egitim Miidirligtiniin onayina sunulmas,
9. 2015-2019 Yillar1 Stratejik Planinda 6ngoriilen galismalarin baslatilmas:

Planlamanin planlamas: olarak adlandirilan bu faaliyetlerin, detayli bir sekilde
adimlandirilmasiyla calismalara baslanmustir. Calismalar: etkin ve verimli bir sekilde
yurtitmek ve strece iliskin anlam birligini saglamak amaciyla mudirligtimiiziin tim
personeline, calismalarda alacaklari rollere uygun seviyelerde bilgilendirme toplantilar: ve
egitim programlar1 diizenlenmistir. Bununla birlikte ilgemizde tiim okullarda egitim
verilerek her okuldan 3 kisinin konu ile ilgili hizmet ici egitim almas1 saglanarak konunun

okul ve diger kurumlarda da ilgenin egitim kurumlarindaki takibi saglanmaistir.

D1s paydaslarimiza diizenlenen anketlerle; kurumumuzda gercgeklestirilen cesitli
hizmet ve faaliyetlerin yuriitiilmesinde baz1 sikintilar oldugu tespit edilerek, kurumsal
streclere iliskin paralel bir galismanin baslatilmasinin gerekliligi tist yonetime arz

edilmistir.

Stratejik Planimiz; 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9" uncu
maddesi, Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Istanbul il
Milli Egitim Mudurlugu 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi hiikiimleri geregince
ve Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 sayili genelgesinde yer

alan agiklamalar cercevesinde olusturulmustur.

Stratejik planlama calismalarinda; Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 tarafindan
yayimlanan “Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu” temel dokiiman olarak
kullanilmis olup, Bakanligimizca bu konu hakkinda diizenlenmis olan genelgeler ve genel
yazismalar mahiyetinde okul ve kurumlarmmizin da stratejik plan hazirlamas:

saglanmuistir.
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2. BOLUM
DURUM ANALIZI
Besiktas Ilce Milli Egitim Mudirltigtimiiz, amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi
icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gticlii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi

yapmustir.
2.1. Tarihsel Gelisim

[lcemizde egitim calismalary; [Ikokullar 11 Milli Egitim Mudurliigtine bagli Besiktas
[Ikogretim Mudirliigii, Ortaokul ve ortadgretimlerin bazi yazismalari ise zamanmn
Besiktas Kiz Lisesi koordinator miidurliigii vasitasiyla yuritiilmekte iken, 1985 yilinda
[Ikogretim Miidirliiklerinin kildirilmast neticesinde Bakanlik Bas Miifettisi ~ Fevzi
MUTLU nun 1985 yili Nisan aymnda Besiktas ilce Milli Egitim Miudirligiine kurucu
miidur olarak gorevlendirilmesiyle Ciragan Caddesinde bulunan daha sonra kapatilan

Barbaros Ilkokulu binasinda hizmete agilmis ve yeni bir olusuma gecilmistir.

Milli Egitim Bakanlig: Tasra Birimleri i¢in Yenilenen

Stratejik Planlama Takvimi

SP Taslagimin Kontrol Igin Onay ve
SIRA | Kurum N g Yayinlanma
Gond-erllleceg1 Tarih Tarihi
Birim
N 1A s e e Strateji Gelistirme | 30 Ocak
1 II Milli Egitim Mudurlagt Bagkanlig: 2015 27 Subat 2015
2 | flge Milli Egitim Mudurligi il AR-GE 13;;;';“ 13 Mart 2015
I : ; 1a T g 29
3 Okul ve Kurumlar (Biiytiksehirlerde Yer Ilge M1111 Egi1t1m May1s 26 Haziran 2015
Alan) Midiirliigu
2015
. Il AR-GE 29
4 %ﬁ:giﬁ‘;ﬁg 1(1)11::[1 Trvlfilsrrg;ﬁgf flge Milli Egitim | Mayis | 26 Haziran 2015
5 Miidiirligi 2015

1985-1987 yillar1 arasinda Barbaros ilkokulu binasinda faaliyetlere devam edilmekte
iken, binamin devlet konukevi olarak kullanilmasi gerekgesiyle Barbaros ilkokulu ile

birlikte Barbaros Bulvarinda bulunan Yildiz Universitesi'nin bulundugu kampiiste yer
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alan Agavat Koskii'ne tasimilmistir. Bu binada da 1987-1994 yillar1 arasinda faaliyetlere

devam edilmistir.

Agavat Koski'ntin Yildiz Teknik Universitesi tarafindan kullanilacak olmasi
gerekcesiyle Kulttir Bakanhigmin talimati {izerine binanin bosaltilmasi gerektiginden
Besiktas Ilce Milli Egitim Mudtirligu binasi o zamanin adiyla Ortakoy’de bulunan Kilig
Ali Pasa Ilkokulu binasma tasinmus, 17 Agustos 1999 depremi sonrasinda kolonlarda
meydana gelen catlakliklar nedeniyle yeniden tasinma ihtiyaci ortaya ¢ikmis olup, 1994-
2000 yillar1 arasinda Kili¢ Ali Pasa [Ikokulu binasinda yonetim calismalarma devam

edilmistir.

Ulus Mahallesinde bulunan ve eski adiyla Faik Binal Ilkokulu olarak gecen binaya
Ilge Milli Egitim Middirligi 2000 yilinda tasinmistir. Okul arazisinde bulunan bos alana
Murat Beyaz Ilkokulu yapildigindan Faik Binal Ilkokulu 6grencileri bahsi gecen binaya
tasiarak Murat Beyaz Ilkokulu olarak egitim faaliyetlerine devam etmis, Faik Binal
[lkokulu olarak gecen binanmn adi degistirilerek Besiktas flce Milli Egitim Mudurlugu

olarak calismalarin siirdiirmektedir.

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Besiktas ilce Milli Egitim Miudirliigt, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde
Besiktas Kaymakamligina bagli bir kurumdur. Devlet politikalarimin Kaymakamlik
makamma bagl olarak gerceklestirilmesi flce Milli Egitim Miidrligtimiiziin
sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Milli Egitim Bakanligi'nin devlet adina tistlenmis
oldugu sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda milli egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine bagh birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yontiyle sorumluluklar1 MEB Milli Egitim
Miidirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Besiktas Tlce Milli Egitim Mudirligu, Milli

Egitim Sisteminin tasra teskilatindaki bir birimidir.

ilge Milli Egitim Miudurlugu faaliyetlerini, T.C. Anayasasinin 10, 24, 42, 62.
Maddeleri ile 1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasasi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanligi i1 ve llce Milli Egitim

Miidtrliikleri  Yonetmeligi hiikiimleri kapsaminda yiriitmektedir. Faaliyetlerin
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yuritiilmesinde tiim personelin yonetisim modeli ile karar siireclerine katilmalari

desteklenmektedir.

Ilge Milli Egitim Mudiirligu hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 24. ,
42. ve 62. maddeleri kanun, kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla

gerceklestirmektedir.

Besiktas Ilge Milli Egitim Midirliginin egitim-6gretimde erisim ve kaliteyi

artirarak kapasiteyi gelistirmek adina yapmakta oldugu diger ¢alismalar sunlardir:

1. Kalite yonetimi ilkelerinin tiim paydaslarin katilim ile uygulanmasi

2. Olgme ve Degerlendirme Caligsmalar1

3. Ulusal ve uluslararas: projelerin gerceklestirilmesi

4. Hizmet ici Egitim faaliyetleri gerceklestirilmesi

5. Kiiltiir ve Sanat Festivalleri, Spor Etkinlikleri

6.Seminerler Diizenlenmesi

7. Universiteler, STK'ler, diger kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor kuruluslari
ile isbirligi

8.BIMEM ARGE Calismalar1

9.Stireli yayinlarin takip edilmesi

Yapilan calismalar ilgili komisyonlar tarafindan gozden gecirilerek her yil
diizenlenmektedir. Eksik kalinan yanlar tamamlanarak yeni diizenlemeler ve degisiklikler

yapilmaktadir.

2.3. Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler
[lgemiz Milli Egitim Midiirligiintin gorev, yetki ve sorumluluklart 18.11.2012 tarih
ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg: 1l ve lge Milli Egitim

Miidiirliikleri Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Ad1 gegen yénetmeligin tigtincti boliimiinde yer alan “Egitim Ogretim Hizmetleri”
genel baslikl 8, 9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22 nci maddelerinde belirlenen
hizmet boltimleri ve ayn1 yonetmeliginin 25 inci maddesindeki ilce milli egitim komisyonu

ile hizmetlerimiz ytriittilmektedir.
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Bu yonetmelik hiikiimlerine gore; flcemiz Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer

alan birimlerimizin faaliyet alanlar1 asagida sunulmustur.

FAALIYET ALANI w HIZMET ADI
Egitimi gelistirmeye yonelik hizmetler
Egitim kurumlarina yonelik hizmetler
Temel Egitim Ogrencilere yonelik hizmetler

[zleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetler
Temel egitime 6zel hizmetler

Egitimi gelistirmeye yonelik hizmetler
Egitim kurumlarina yonelik hizmetler
Ortadgretim Ogrencilere yonelik hizmetler

[zleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetler

Ortatgretime 6zel hizmetler

Egitimi gelistirmeye yonelik hizmetler

Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarina yonelik hizmetler

. Ogrencilere yonelik hizmetler
Egitim

[zleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetler
Mesleki ve Teknik Egitime 6zel hizmetler

Egitimi gelistirmeye yonelik hizmetler
Egitim kurumlarina yonelik hizmetler
Din Ogretimi Ogrencilere yonelik hizmetler
[zleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetler
Din 6gretimine 6zel hizmetler

Egitimi gelistirmeye yonelik hizmetler
Ozel Egitim ve Egitim kurumlarina yonelik hizmetler
Rehberlik

Hizmetleri

Ogrencilere yonelik hizmetler
[zleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetler
Ozel Egitim ve Rehberlige 6zel hizmetler

Atama Islemleri

Ozliik Islemleri

[zin Islemleri

Pasaport Is ve Islemleri
Gecici Gorevlendirmeler
Insan Kaynaklar1 Personel Ozliik Dosyast Tutma
Kademe-Terfi Is ve Islemleri

Odiillerin Mebbis’e Islenmesi

WO N AR PN SO XN S0 WD S0 WO S0 WSO N =

Personelin Mebbis Bilgilerinin Giincellenmesi
10. Bagvurularin Onaylanmasi ve Degerlendirilmesi
11. Sendikal islemler
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Destek Hizmetleri | Destek Hizmetleri
Ozel Ogreti R .
zel Uarehm Ozel Egitim Kurumlari ile Ilgili Hizmetler
Kurumlar

Yenilik ve Egitim
Teknolojileri

Egitim Teknolojileriyle Ilgili Hizmetler

Strateji Gelistirme

O X NN =

Stratejik plan

[statistik

Projeler

Brifing

Koordinasyon

Yazismalar

Kamu Hizmet Standartlar

Boliim Yarismalari

Performans Degerlendirme Kriterleri

10 Toplam Kalite Yonetimi

11. Sorgulama ve Degerlendirme

Hukuk, Mevzuat ve
Denetim

Hukuk, Mevzuat ve Denetim Ile Ilgili Hizmetler

Insaat ve Emlak

Yapim Isleri

Bagis Is ve Islemleri
Kamulastirma Islemleri
Etiit ve Proje Islemleri

Hayat Boyu
Ogrenme

Ll Y B e

Halk Egitimi Merkezleri Faaliyetleri

Mesleki Egitim Merkezleri Faaliyetleri
Olgunlasma Enstitiileri Faaliyetleri

Acik Ogretim Ortaokulu, Acik Ogretim Lisesi ve
Mesleki Acik Ogretim Lisesi

Basin ve Halkla
Miskiler

XN PN

Planlama

Basin yayin faaliyetlerinin degerlendirilmesi
Arsivlemek

Basinla bilgi alisverisi

Onay siirecinin yonetilmesi

Biiltenlerin hazirlanmasi

Tekziplerin planlanmasi

Bilgi edinme uygulamalar:

Alo 147 ve Bimer uygulamalarmin yonetilmesi
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2.4. Paydas Analizi

Paydas analizi calismalarimiz ile Besiktas [lce Milli Egitim Mudirligi nin
hizmetleri ile ilgili beklentileri ve memnuniyet diizeylerini 6grenmek, miidiirligtimiiziin

hizmet performansini saptamak amaglanmuistir.

Paydaslarin ¢oklu katilimmi saglamak amaciyla dis paydaslarla yuz ytize
goriismeler, i¢ paydaslarimiz olan miuidiirliik personeli, bagh kurumlarimizin 6gretmen

ogrenci ve yoneticileri ile anket calismasi gerceklestirilmistir(Bkz Ek:1).

Paydaslarimizin tespit edilmesinden sonra stratejik plan calismalarinda ve diger
egitim Ogretim faaliyetlerinde organizasyonu verimli bir sekilde saglamak adina paydas
etki degerlendirme analizi gerceklestirilmistir. Bu calismaya mevcut durum analizi

raporunda yer verilmektedir.

Paydas analizleri sonucunda 6n plana c¢ikan goriislerden yararlanilarak SWOT
Analizleri ile stratejik planlama egitim stirecinde tiim okullarin katilimi ile sorun alanlarmin
tespiti yapilmistir. Cikan sonuglar dogrultusunda miudirligtimiiziin 6ncelikleri tespit
edilmis ve bunlarla ilgili gelecege yonelim boliimiinde amag-hedeflerle ilgili tedbirlere yer

verilmistir.

flce Milli Egitim Miudtrligtimiiziin hizmetlerini kullanan, alan, yararlanan ve
faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen
calismalara girdi saglayacak paydaslar belirlenmistir. Paydaslarin tespiti calismasi
sirasinda, mudurltgtimiiz tarafindan sunulan hizmetlerden vyararlananlar ile bu
hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar, sunulan hizmetin niteligine gore paydas
olarak karsimiza ¢ikmistir. Midurliigimiiz tarafindan hazirlanan stratejik planda, calisma

kapsaminda paydaslarin tespiti gerceklestirilmistir.

Paydas tespit ¢calismasi sonucunda; i¢ paydas olarak miidiirltigtimiiz personeli, bagl
kurumlarimizdaki yonetici, 6gretmen ve dgrencilerimiz belirlenmis olup, izleyen boliimde
listesi sunulan kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar, sivil toplum orgiitleri ile egitim
sendikalar1 dis paydaslarimiz olarak belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin hizmet
alanlarimiz ve faaliyetlerimize etkileri Ek:2’de sunulan paydas etki onem matrisinde

belirtilmektedir.
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2.5. Kurum I¢i Analiz

2.5.1 Kurumun Organizasyon Semasi

ilge Milli Egitim
Miiduri

Sube Midiirii

|

Sef Sef

Sube Mudiirii Sube Mudiirii

2.5.2. Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midurliigtimiiz bolumlerinde calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miditirltigtimiiz

btinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:
Tablo 1: Kurulan Ekip, Kurul Ve Komisyonlar

BESIKTAS iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

BUNYESINDE KURULAN EKIP/ KURUL VE KOMISYONLAR

- . . TOPLANMA
BOLUM ADI KURULAN EKIP/KURUL KOMISYON ADI PERIYODU

Stratejik Planlama Ekibi Gerekli zamanlarda

toplanur
STRATEJI GELISTIRME _ Gerekli zamanlarda

BOLUMU TKY Ekibi toplanir
Yerel Ve AB Projeler Ekibi Gerekli zamanlarda

toplanuir

Yazarlar Okullarda Proje Komisyonu Gerekli zamanlarda

toplanuir
DESTEK HiZMETLERI Kamu Konutlar Tahsis Komisvor Gerekli zamanlarda
BOLUMU Y toplanir
HAYAT BOYU OGRENME lige Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi Planlama Eyliil ve Subat
SUBESI Ve Isbirligi Komisyonu aymnda

10
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2015-2019

Milli Egitim Bakanhgl Qrgun ve Yayg{n Egltlml Gerekli zamanlarda
Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
; < . . toplanur
Izleme ve Degerlendirme Komisyonu
INSAN KAYNAKLARI Il kontenjar acildig:
PERSONEL OZLUK Odiillendirme Komisyonu P J 1 g &
BOLUMU urumlarda
Ogrenci Disiplin Komisyonu Dosyalar geldigi
zaman
Ogrenci Nakil Komisyonu Nakil bau§vurular1
e . yapildig1 zaman
ORTAOGRETIM —
Eser Inceleme Komisyonu Yanisma ve etkinlik
y diizenlendikge
Yabancilara Yonelik Egitim Ogretim Hizmetleri Gerekli oldugunda
Komisyonu toplanir
OZEL EGITIM VE i1 Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu Haftada bir kere
REHBERLIK HIZMETLERI :
g i . Ocak ve Haziran
BOLUMU Rehberlik Il Danisma Komisyonu aylarmda
Ogrenci Davranuslari Kurulu Dosyalar geldigi
zaman
Siit Komisyonu Sal ve Iferf,embe
Giinii
Beslenme Dostu Okul Projesi Gereli)l olgcil:rgunda
TEMEL EGITIM SUBESI L
. . Gerekli oldugunda
Beyaz Bayrak Projesi Komisyonu
toplanur.
Simdi Duistinme Zamani Eser Degerlendirme Gerekli oldugunda
Komisyonu toplanuir
Kigtik Hayaller Biiytik Projeler Komisyonu Gerekli oldugunda
toplanir

2.5.3. Insan Kaynaklar1

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile Ilge Milli Egitim Muidiirligi'miiz insan kaynaklarma

iliskin veriler asagidaki tablolarda yer aldig1 sekilde belirlenmistir.

Tablo 2: Besiktas Milli Egitim Miidiirliigii Orgiin Egitim Genel Istatistikleri

. Ogrenci Sayis1 ;
- Okul Derslik | Sube Ogretmen
Okul Tiirii
Sayis1  Sayis1 | Sayisi Sayis1
Erkek Kiz Toplam
Okuloncesi Toplami 25 220 198 1452 1418 2870 266
Resmi Okul Oncesi Toplam1 4 75 82 736 744 1840 95
Ozel Okul Oncesi Toplan 21 145 116 716 674 1390 171
Anaokulu Toplam 25 161 136 956 950 1406 193
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Anaokulu (Resmi) 4 22 33 322 343 665 41
Anaokulu (Ozel) 21 139 103 634 607 1241 152
Anasinifi Toplami 31 59 62 496 468 964 73
Anasinifi (Resmi) 25 53 49 414 401 815 54
Anasinifi (Ozel) 6 6 13 82 67 149 19
Ilkokullar (Resmi) 18 301 270 3565 3199 6764 340
Ortaokullar (Resmi) 13 194 229 3313 3012 6325 366
Imam-.Hatlp Ortaokullar1 1 1 5 45 39 84 12
(Resmi)

Tkokullar (Ozel) 14 177 154 1574 1504 3078 451
Ortaokullar (Ozel) 11 118 115 1122 1096 2218 301
Ortadgretim Toplam1 31 576 684 7417 8048 15465 1219
Resmi Ortadgretim Toplami 16 371 500 5709 6585 12294 797
Ozel Ortabgretim Toplami 15 205 184 1708 463 3171 422
Genel Ortadgretim Toplami 21 402 423 4420 4450 8870 772
Genel Ortadgretim (Resmi) 8 206 247 2787 3014 5801 368
Genel Ortaogretim (Ozel) 13 196 176 1633 1436 3069 404
Mesleki ve Teknik 10 174 261 | 2997 | 3598 6595 447
Ortaogretim Toplami

Mesleki ve Teknik 8 165 253 | 2022 | 3571 6493 429
Ortaogretim (Resmi)

Mesleki ve Teknik

Ortadgretim (Ozel) 2 ? 8 75 27 102 18
Resmi Orgiin Egitim 63 889 1086 13368 13579 26947 1556
Ozel Orgiin Egitim 55 639 569 5120 4737 9857 1326
Orgiin Egitim Toplami 118 1528 1655 18488 18316 36804 2882

Tablo 3: Orgiin Egitimde Okullagsma Oran1

SON UC YILDA OKULLASMA ORANLARI

2012-2013 2013-2014 2014-2015
Cag | Ogrenci | Oran | Cag | Ogrenci | Oran| Cag | Ogrenci Oran

Niifusu | Sayisi % | Niifusu | Sayis1 % | Niifusu | Sayis1
Okul Oncesi 6246 2883 | 46,15 6128 2781 | 45,38 | 2861 2962 1.03
Ilkokul 7279 9519 1,30 7108 9266 1,30 7092 9039 1.27
Ortaokul 7160 8864 1,23 7205 8018 1,11 7105 8716 1.22
Genel Ortadgretim 9515 2880 0,30 - - - 9178 9430 1.02
Mesleki -Teknik Egitim | 9515 6075 0,63 9207 6052 0,65 9178 6608 0.71
Ortadgretim 9515 6014 0,63 9207 8281 0,89 9178 16.038 | 1.74

12
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Tablo 4: Okul Oncesi Okul Derslik Sube Istatistikleri

Okul Sayis1 7 Derslik Sayis1 w Sube Sayis1
Okuloncesi Toplami 25 220 198
Resmi Okul Oncesi Toplam1 4 75 82
Ozel Okul Oncesi Toplam1 21 145 116
Anaokulu Toplami 25 161 136
Anaokulu (Resmi) 4 22 33
Anaokulu (Ozel) 21 139 103
Anasinifi Toplami 31 59 62
Anasinifi (Resmi) 25 53 49
Anasinif1 (Ozel) 6 6 13

Tablo 5: Temel Egitim Okul Derslik Sube Istatistikleri

OKUL TURU 7 Okul Sayis1 7 Derslik Sayis1 Sube Sayis1
Ilkokullar (Resmi) 18 301 270
Ortaokullar (Resmi) 13 194 229
Imam-Hatip Ortaokullar1 (Resmi) 1 1 5
Tkokullar (Ozel) 14 177 154
Ortaokullar (Ozel) 11 118 115

Tablo 6: Ortadgretim Okul Derslik Sube Istatistikleri

OKUL TURU Okul Sayis1 ‘ Derslik Sayis1 Sube Sayis1

Ortadgretim Toplami 33 576 684
Resmi Ortadgretim Toplami 18 371 500
Ozel Ortadgretim Toplami 15 205 184
Genel Ortadgretim Toplami 22 402 423
Genel Ortadgretim (Resmi) 9 206 247
Genel Ortaogretim (Ozel) 13 196 176
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Toplami 10 174 261
Mesleki ve Teknik Ortadgretim (Resmi) 8 165 253
Mesleki ve Teknik Ortadgretim (Ozel) 2 9 8

13
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Tablo 7: Okul Oncesi Ogrenci Istatistikleri

OKUL TURU

Kiz

Ogrenci Sayis1

Toplam

I SiratejikPlan m—

Okul6ncesi Toplami 1452 1418 2870
Resmi Okul Oncesi Toplam1 736 744 1840
Ozel Okul Oncesi Toplam1 716 674 1390
Anaokulu Toplam1 956 950 1406
Anaokulu (Resmi) 322 343 665
Anaokulu (Ozel) 634 607 1241
Anasinif1 Toplami 496 468 964
Anasinifi (Resmi) 414 401 815
Anasinif1 (Ozel) 82 67 149

Tablo 8: Temel Egitim Ogrenci Istatistikleri

Ogrenci Sayis1

OKUL TURU
Erkek Kiz W Toplam

[lkogretim Toplam1 9619 8850 18469
Resmi Ilkogretim Toplam 6923 6250 13173
lkokullar (Resmi) 3565 3199 6764
Ortaokullar (Resmi) 3313 3012 6325
Imam-Hatip Ortaokullar1 (Resmi) 45 39 84

Ozel Tlkégretim Okulu 2696 2600 5296
Ilkokullar (Ozel) 1574 1504 3078
Ortaokullar (Ozel) 1122 1096 2218

Tablo 9: Ortadgretim Ogrenci Istatistikleri

e Ogrenci Sayis1
OKUL TURU
Kiz Toplam

Ortadgretim Toplami 7417 8048 15465
Resmi Ortadgretim Toplam1 5709 6585 12294
Ozel Ortadgretim Toplam1 1708 463 3171
Genel Ortadgretim Toplami 4420 4450 8870
Genel Ortadgretim (Resmi) 2787 3014 5801
Genel Ortabgretim (Ozel) 1633 1436 3069
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Toplami 2997 3598 6595
Mesleki ve Teknik Ortadgretim (Resmi) 2922 3571 6493
Mesleki ve Teknik Ortaégretim (Ozel) 75 27 102
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Tablo 10: Okul Oncesi Ogretmen Istatistikleri

OKUL TURU Ogretmen Sayisi

Okul Oncesi Toplam1 266
Resmi Okul Oncesi Toplam1 80
Ozel Okul Oncesi Toplam1 171
Anaokulu Toplami1 193
Anaokulu (Resmi) 41
Anaokulu (Ozel) 152
Anasinifi Toplami 73
Anasinifi (Resmi) 54
Anasinifi (Ozel) 19

Tablo 11: Temel Egitim Ogretmen Istatistikleri

‘ OKUL TURU Ogretmen Sayisi
[lk6gretim Toplami 1470
Resmi Ilkogretim Toplamu 703
Ilkokullar (Resmi) 340
Ortaokullar (Resmi) 366
Imam-Hatip Ortaokullar1 (Resmi) 12
Ozel Tlkogretim Toplam1 752
Ilkokullar (Ozel) 451
Ortaokullar (Ozel) 301

Tablo 12: Ortadgretim Ogretmen Istatistikleri

‘ OKUL TURU - OGRETMEN SAYISI

Ortadgretim Toplami 1219
Resmi Ortadgretim Toplamu 782
Ozel Ortadgretim Toplami 422
Genel Ortadgretim Toplami 772
Genel Ortadgretim (Resmi) 368
Genel Ortadgretim (Ozel) 404
Mesleki ve Teknik Ortatgretim Toplami 447
Mesleki ve Teknik Ortadgretim (Resmi) 429
Mesleki ve Teknik Ortasgretim (Ozel) 18
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Tablo 13: Ortadgretim Ogrenci Terk Oranlar1

GENEL ORTAOGRETIM
TERK OGRENCI TUM OGRENCI o
SAYISI SAYISI LI
2011-2012 248 5960 41
2012-2013 216 6014 3,5
2013-2014 111 5643 1,9

Tablo 14: Meslek Lisesi Ogrenci Terk Oranlar1

MESLEKI VE TEKNIK ORTAOGRETIM

- TERKOGRENCISAYISI ~ TUMOGRENCISAYISI ~ ORANI%
2011-2012 173 6134 2,8
2012-2013 65 6075 1,06
2013-2014 188 6374 2,9

Tablo 15: Yénetici ve Ogretmen Personel Durumu

flce Milli Egitim Mid{irii 1 1 0 0

flge Milli Egitim Sube Muidiirii 4 2 2 2

Sef 7 7 0 5
Memur 4 4 0 6
Ambar Memuru 0 0 0 1
Bilgisayar Isletmeni 2 2 0 0
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 6 6 0 16
Sofor 0 0 0 2
Teknisyen(THS) 0 0 0 3
Hizmetli 10 10 0 16
Asc 0 0 0 4
Kaloriferci 0 0 0 1
Bekci 0 0 0 5
Okul /Kurum Yoneticisi ASIL VEKIL NORM BOS KADRO
Midiir 50 3 53 3
Miidiir Bas Yrd. 4 1 5 1
Miidiir Yardimcisi 94 0 104 10
Egitim Ogretim Sinufi NORM MEVCUT IHTIYAC
Ogretmen 1565 1498 67
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Tablo 16: Son Ug Y1l Ozel Egitim Uygulamalar

Son Ug Yilda Ozel Egitim Uygulamalar:

(Ozel Egitime Muhta¢ Ogrenci Durumu Ile Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayilar1 ve Alinan Onlemler)

2014- 2014-2015
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2015 ARTIS ORANI
z g z gl - | & .
" . > > > > @ g > g
OZEL EGITIM OKULLARI =z % 8 = é % & - a % & = é % & § C%s & C%s
~< > 7.0 X o, © =~ .o |1 o, g ks
. = . = . = < gl 5 2 e o
3 i RN R N S SN S
0O :© '®) 0O £ @)
Isitme Engelliler Ilkogretim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Okulu
Isitme Engelliler Ozel Egitim
Meslek Lisesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gorme Engelliler I1kogretim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Okulu
[lkogretim Okulu ve Is Okulu 0 0 0 0 0 0 0] o0 0 0
Is Okulu (Bagimsiz) 0 0 0 0 0 0 010 0 0
E?t%m Uygulama Okulu ve Is 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Egitim Merkezi
Is Egitim Merkezi (Bagimsiz) 0 0 0 0 1 23 1 |17 0 -5
Bilim ve Sanat Merkezi 1 55 1 224 1 325 1 0
Otistik Cocuklar Egitim Merkezi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uyum Giieligii Olan Goculdar - f o | o | ¢ 0 o oo o 0
Igin Ilkogretim O.
Beyazit Ford Otosan llkogretim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Okulu
TOPLAM 1 55 1 224 2 325 2 | 17 0
oyt — ot 5 g ot g
OZEL EGITIM SINIFLARI E §E<= 5 AE §§ 5 A —g 5 2 g6 |52
AEEBRE|SEERE|SE]|ERE sz |BES
=:O =:O =:O £Es |OC»
wn < N
Ozel Egitim Sinifi 7 13 7 13 11 21 25
Bagimli OCEM 5 8 5 9 7 6 1 2
TOPLAM 12 21 12 22 18 27
2 2 g £ |z,
& & 2 < > £
wgl g lwag Pz lewz| Pz =
ezl Oz |2 5] ©¢% E x| ©O¢F 25|50
KAYNASTIRMA SINIF SAYISI S 2 > g = =1 & = > =& |¢c
G5 G I5E & |FE| 53 86 |22
— — —_ — );_' —~
& & & e &
= = = )
Kaynastirma Egitimi 0 100 50 108 54 112 37 | 190
Evde Egitim Alan Ogrenci Sayist 0 0 0 1 0 2 2 2
GENEL TOPLAM 0 100 0 109 0 114 39 | 192
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Tablo 17: Lisansiistii Egitim Almig Ogretmenlerin Sayis1 ve Oram

DOKTORA ve YUKSEK LISANS YAPAN OGRETMEN SAYILARI

Doktora Yiiksek Lisans (Tezsiz) Yiiksek Lisans (Tezli)

6 28 177

Tablo 18: Son Ug Yilda Qgretmenlerin Egitimi ve Gelisimine Yonelik Hizmet I¢i Egitim
Faaliyetleri ile Hizmet I¢i Egitim Alan Ogretmen Sayis1 ve Ogretmen Sayisina Orani

MAHALLI ve MERKEZI HIZMETICi EGITIME KATILANLARIN YILLARA GORE DAGILIMI

2011 -2012 2012-2013 2013-2014
> o > o > > o> 1o > > o >1o >
& EG |E& | & | EG|ES | & | E& |Ea
5 5 5 5 55 158 5 55 155
OKULLAR E wE |FEX| E | FE|FEE| 5 | ®E [®EX
)S)to g )%fo g )%fo g )%-;3 g )go ::)"‘ Eo § )Cgb ::)"‘ Eo g go g
E@) 0 00 O E@) L0 v:O O E@) [N'e) v O
£ SE |5¢ e | 55 |E¢ e | 55 |E¢
S =S =S S i= R s S =R i g
= T = T = = TE |&= = TE |TE
8 ] ] 1 < IS 5 IS <
= N N = N7 N = N N7
ilkﬁgretim 370 790 213,5 397 447 112,99 734 459 62,54
Ilkokul - - - - - - 373 362 97,05
Ortaokul - - - - - - 361 97 26,87
Genel 438 157 3584 | 745 123 | 1651 | 427 296 | 69,32
Orta6gretim
Mesleki
Teknik 207 192 92,75 342 23 6,73 303 50 16,66
Ortadgretim
TOPLAM 1015 1139 112,22 1484 593 39,96 1464 805 54,9

Tablo 19: Son Ug Yilda Ozel Okul, Ogrenci, Derslik Ve Derslik Bagina Diisen Ogrenci

Sayilar:
2012-2013 2013-2014 2014-2015

3

>

<

92}

e

4

o
Tkokul 13 | 2891 | 179 16 16 | 3078 | 177 17 14 | 3099 | 162 19
Ortaokul 11 | 2193 | 117 18 11 | 2218 | 118 19 11 § 2290 | 120 19
Ortadgretim 10 | 3119 | 172 18 15 | 3171 | 205 15 13 | 3224 | 180 17
Mesleki-Teknik | 2 197 18 10 1 102 9 11 2 131 11 13
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Tablo 20: Son Ug Yilda Resmi Okul, Ogrenci, Derslik Ve Derslik Basina Diisen Ogrenci
Sayilar1

2013-2014 2014-2015

2012-2013

Okullar

flkokul 26 | 7210 | 301 24 26 | 6764 | 301 22 18 | 6607 | 249 27
Ortaokul 21 | 4043 | 194 21 21 | 6325 | 194 32 13 | 6600 | 223 30
Ortatdgretim 9 5112 | 240 21 9 5801 | 371 33 8 6340 | 189 34
Mesleki-Teknik | 9 4515 | 154 29 9 6493 | 165 39 8 6365 | 226 28

Tablo 21: Ge¢mis Yillara Gore Lys Basar1 Orani

a . On Lisans Genel Yerlesim

Ogrenci Sayisi Lisans Yerlesme Vel Orant
2011-2012 1847 1259 106 %73,9
2012-2013 1751 1291 101 %79,4
2013-2014 2016 1381 106 %73,7

Tablo 22: Okul Tiirleri Bazinda Son 3 Yilda Gerceklestirilen Rehberlik Faaliyeti Sayis1

— 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Tlkokul - - 138 172 149 183
Ortaokul - - 101 102 110 161
Ortabgretim 282 468 321 554 395 568
Mesleki-Teknik 3 84 5 103 17 109
Toplam 285 552 565 931 671 1021

2.5.4. Teknolojik Kaynaklar

Midurliigtimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde ulastirilmasmi saglayacak nitelikte giincel teknolojik araclar1 kullanmaktadir.
Midirligimiiz Milli Egitim Bakanlhig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS,
TEFBIS, Dokuman Yonetim Sistemi (DYS), BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi

sistemleri kullanmaktadir.
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Ayrica Tlce Milli Egitim Mudtrlugimiiz web sitesi tizerinden hizmet veren smav
gorevlendirme sistemi ile ilcemiz genelinde yapilan merkezi smavlarda esit ve dengeli

gorev dagilimi yapilmasi saglanmaktadir.
2.5.5 Mali Kaynaklar

flge Milli Egitim Mudirligtimiiziin egitim 6gretim icin finans kaynaklar1 genel
btitceden midurliigiimtize ayrilan pay ve ilcemiz okullarinda faaliyet gosteren kantin

gelirlerinden olusmaktadr.

Tablo 23: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Analitik Biit¢e Raporu

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2014-2015 ANALITiK BUTCE RAPORU

I|I|u|Iv | GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI TU%%ELIZRI
312 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
31211 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1
31211 1 | Kirtasiye Alimlar1 18.940,52
31211 2 | Biiro Malzemesi Alimlar1 5.500,00
31 2] 3] 2 | Akaryakit ve Yag Alimlar 9.556,63
3125 Giyim ve Kusam Alimlari
312)| 5] 1 | Giyecek Alimlar1
3]5] 2 ] 1 | Postave Telgraf Giderleri 2.000,00
3151 2| 2 | Telefon Abonelik Kullanim Ucretleri 5.665,50
315| 4] 2 | Sigorta Giderleri 778.70
Sr MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI
31713 Bakim ve Onarim Giderleri
3171 3] 1 | Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri
3171 3] 2 | Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri
3171 3| 3 | Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 5.900,00
611 MAMUL MAL ALIMLARI
61111 1 | Biiro Mefrusat Alimlar1 3.776,00
61| 2] 2 | Bilgisayar Alimlar 16.767,80
GIDER GENEL TOPLAM 68.885,15 TL

20



2015-2019 _
I StratejikPlan m—m—

2.6. Kurum Dis1 Analiz

Midirligtimiizce hazirlanmakta olan 2015-2019 stratejik planmnin en 6nemli iki
degiskeninden biri de genel anlamdaki politik, ekonomik, sosyolojik ve teknolojik
egilimlerle, cevremizde egitim Ogretim uygulamalarina yonelik beklentilerin tespit ve
analiz edilmesidir. Bu amagcla mudirltigiimiizce hizmet sunumunun iyilestirilmesi

amaciyla dis paydaslarimiza yonelik kurum dis1 analiz gerceklestirilmistir.

2.6.1. Ust Politika Belgeleri

e 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

e MEB 2015-2019 Stratejik Plani,

o 1 Milli Egitim Miuidiirligii Stratejik Plam,

e 10.Kalkinma Plani ve Dontistim Programlari

e 62. Hitkiimet Programu

e Milli Egitim Sura Kararlar1

e MEB Stratejik Planlama Konulu Genelge (2013 /26)

e Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)

e 62. Hiikkiimet Eylem Plaru

e MEB Biit¢e Raporu

e MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

e MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug¢ Raporu

e AB Miiktesebatina Uyum Programu

e Besiktas Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan

o Kalkinma Plani ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

e Milli Egitim ile ilgili mevzuat

e Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde
Kararname
Karar Sayis1: KHK/ 652

o ISTANBUL KALKINMA AJANSI 2014-2023-BOLGE PLANI,

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu incelenmistir.
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2.6.2. GZFT Analizi

Midirligtimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek
ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda

GZFT analizi yapilmstir.

I¢ paydaslarla yiiz yiize goriisme teknigi ve anket uygulama ile iki asamada
gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen goriis ve

oneriler GZFT analizine temel girdi saglamistir.

Diger taraftan, politik,ekonomik, sosyal, teknolojik (PEST) acgidan cevre analizi
yapilmis ve hazirlanan dokiimanda yer alan konular analiz kapsaminda firsat ve
tehditlere girdi saglamak tizere kullanilmistir. PEST dokiimaninda yer alan basliklar beyin
firtinas1 yontemi ile gesitli toplantilarda ele alinarak tartisilmis ve toplantilar neticesinde

tizerinde uzlasilan hususlar GZFT analizinin ilgili boltimlerine yansitilmistir.

Paydaslarla yapilan calismalar ile gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde mudurlugtiimuzin guglii ve zayif yanlar, firsat ve tehditlerini iceren liste
olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi ve
ulasilabilir bir cercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme
yapilmasi kararlastirilmistir. Bu bilgiler 1s1§1nda 6nceliklendirilen konular, SPE tarafindan

GZFT matrisinde birlestirilerek, stratejik konular tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

* Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi
* Bakanlik talimatlarin1 zamaninda yerine getirme

» BT smiflarinin donanimi ve internete erisimi

* Basarili ve tecriibeli personel

* (Cevreilcelerden ¢ok fazla tercih edilen egitim kurumlarina sahip olma

* Demokratik tutumlu yoneticiler

* Nitelikli personel

» Personelin yeniliklere acik olmasi

»  Kurumsallagsma siirecini tamamlanmamis olmasi

* Mevzuata hakim olma

* Mali kaynaklara sahip olus
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* Simav gorevlendirme sisteminin dijital ortamda olmas:
* Merkezi sinavlarda basar1 oranlarimizin ytiksek olmasi
* Paydaslarimiz ile yakin igbirliklerinin kurulmasi
» Sivil toplum kuruluslari ile yapicr isbirliklerinin kurulmus olmasi
* MEB tarafindan ytirtitiilen projelerde elde edilen yiiksek basarilar
* AB uyum programlarma katilim oraninin ytiksek olmasi
» Sosyal- kiiltiirel ve sportif alanda tilke capinda ve uluslar aras1 capta elde edilen
basarmin ytiksek olmasi
» Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin yiiksek olmasi
* Proje calismalarindan elde edilen basarinin ytiksek olmasi
» Uluslararas: yiiksekogrenime gecis oranin fazla olmasi
» Okullarimizda teknoloji takibinin yapilmasi ve kullanilmasi
= Rehberlik Arastirma Merkezinin bulunmasi
* Proje ve benzeri calismalarda verimli ekip calismalarinin bulunmasi
* Hizmet ici egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi
» Ulasim imkanlarmin cesitliligi
* Okullarin ve kurumlarin ekonomik giictiniin olmasi
o Personel hareketliliginin az olmasi
o Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

» Uluslararasi hibe projelerinden yararlanan 6grenci sayisinin fazla olmasi

Zayif Yonler

* Uzman personel yetersizligi

* Birimler arasi koordinasyon eksikligi ve performans degerlendirme sisteminin
kurulmamis olmasi

» Okullardaki sosyal ve sportif tesislerin yetersizligi

» TFiziki alt yapida yetersizlik

* Performansa gore ddiillendirme sisteminin zayif olmasi

» Jlcede calisan memurlarin hizmet ici egitimlerinin eksik olmasi

=  Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim ¢alismalarinin az olmast

* Ortaogretimde dersliklerde 6grenci sayisinin fazla olmasi
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* Mahalli dizeyde vyapilan hizmet i¢i calismalarimin  verimliliginin
degerlendirilmemesi

* Mesleki egitimde koordinasyon eksikliginden dolay1 mezunlarin isttihdam sorunu
yasamast

= [lge MEM, okul ve kurumlarda yeterli memur ve yardimci personel bulunmayisi

* Calisanlarm ikili egitim yapilmasindan kaynaklanan motivasyonunun eksikligi

» Yatirimlar icin arsa sikintisi

* Personelin hizmet i¢i egitimlerinin stirekli hale getirilmemis olmas:

* Pansiyonlu okullarda saglik personelinin bulunmamasi

» Personelin bilisim teknolojilerinden yeterli ¢l¢tide yararlanmamasi

» Trafik yogunlugu nedeniyle olusan ulasim sorunlar1

* Yetenekli 6grencilerin yeterince tesvik edilememesi

Firsatlar
= [lgemizin giiclti imajt
» Finans ve ticaret merkezinde bir ilcede bulunmamiz
* (Cok sayida tiniversitenin bulunmasi
* Cok sayida saglik kurulusunun bulunmasi
= Istanbul ilinde kiilttirel miras zenginliginin olmast
= flgemizde gerek goriildiigii anda hizmet ici egitimin hizli bir sekilde diizenlenmesi
* Hayirseverlerin bulunmasi
= [lgemiz velilerinin sosyo-ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
= [lgemiz velilerinin egitim diizeylerinin yiiksek olmasi
»  Sivil toplum kuruluslarimin destegi
» Ailelerin egitime destek saglamasi
* Devlet okullarma alternatif 6zel okullarin sayismin fazla olmasi
» Ulasim agisindan merkezi bir yerde konumlanmis olmasi
» Gelisen teknolojiyi yakindan ve zamaninda taniryabilme imkéamn
» Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde gerekli maddi ve lojistik destegin saglanmasi
» Sosyal, kiiltiirel etkinliklere erisimin kolay olmasi

» Kiiltiir sanat merkezlerinin sayisiin fazla olmasi
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Tehditler
= Ogrencilerin farkli ekonomik seviyelerden gelmeleri
= [limizin deprem kusag1 iizerinde yer almast
* Carpik kentlesme
» Besiktas ilcesinin gog aliyor olmasi
* Yerlestirmede 6grenci basarisinin dershanelere mal edilmesi
= lce genelinde parcalanmuis ailelerin coklugu
» Egitim politikalarinin hiikiimetlere bagli olarak degiskenligi
= lcenin go¢ almasindan dolay1 olusan kiilttirel farkliliklar
* Madde bagimlilig:
» Eglence merkezlerinin merkezi olmasi
* Basm-yayimn organlarmin zaman zaman yeterli ve yetkili kurumlardan bilgi
almadan medyaya tasidig1 olumsuz vakalarin topluma yansima sekli
* Sosyo-ekonomik dagilim
= Imar durumu
» Parcalanmus aile yapisi
= Bilisim araclarinin kontrolsiizce kullanilmasi
* Toplumda sosyal medya bagimlilig1

* Medyanin olumsuz etkisi

2.6.3.Besiktas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Gelisim Ve Sorun Alanlar1

flge Milli Egitim Mudirligtimiiziin stratejik planlama galismalar1 ve memnuniyet
analizleri c¢evresinde mevcut durum analizi gergeklestirilmis buna gore giiclii zayif
yonleri/firsatlari- tehditleri belirlenmistir. Yapilan bu c¢alismalar g6z Oniinde
bulundurularak mudiirliigtimiiziin stratejik amaclarma temel olusturacak gelisim/sorun

alanlar1 olarak;

B Egitim ve Ogretime Erisimde 7,
® Egitim Kalitenin artirilmasinda 14,

®  Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesinde 21

olmak tizere toplam 42 sorun/ gelisim alani tespit edilmistir.
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Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi
Tema 1: Egitime Erisimin Arttirilmasi Gelisim/Sorun Alanlar1

e 36-48 ay okul 6ncesi egitimde okullasma oranmin duistikliigii

e Ortadgretimde okul terkinin ytiksekligi

e Ortadgretimde 6grenci devamsizlik oraninin fazla olmasi

e Ozel egitime ihtiyagc duyan bireylerin uygun egitime erisim imkanlarinin
yetersizligi

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin istenilen diizeyde olmamasi

e Bedensel engelli 6grenciler icin okul ve kurumlarin fiziki olanaklarmin yetersiz
olmasi

e Yiiksekogretime katilim oraninin istenilen diizeyin altinda olmasi

Tema 2: Egitimde Kalitenin Artirilmasi Gelisim/Sorun Alanlar1

e Egitim-6gretimde sanat, spor ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmamasi

e Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri ve katilimin beklenen diizeyde
olmamasi

e Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yeterli diizeyde olmamas:

e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarina katilimin az olmasi

e Cocuk kuliibii acan kurum sayisinin beklenenin altinda olmasi

e Merkezi smavlarda 6grenci basar1 durumunun istenilen dtizeyde olmamast

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yayginlastirilamamasi

e Hayat boyu 0grenme kapsaminda sunulan kurslarin cesitliligi ve niteliginin
yetersizligi

e ARGE calismalarinin istenilen diizeyde gerceklestirilememesi

e Ortadgretimde kariyer planlama calismalarinin yetersizligi

e Uluslararas: hareketlilik programlarina katilimin az olmas:

o Ogretmen ve dgrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

o Ogrencileri zararh aligkanliklara 6zendirecek dig uyaranlarin fazla olmasi

o Ikili egitim yapan kurumlarin sosyal etkinliklerden yararlanma oraninin az olmast

Tema 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Gelisim/Sorun Alanlar1

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
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e Egitim-Ogretim ortamlarinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere imkan
saglayacak bicimde diizenlenmesi

e (Calisanlarin 6dtillendirilmesi yoluyla motivasyonun arttirilmasi

e Hizmet i¢i egitim programlarinin iceriklerinin ihtiyaclara gore diizenlemesi ve
kalitesinin arttirilmasi

e Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarmmn
yetersizligi)

o Ikili egitim yapilmasi ve derslik sayisinin arttiriimast,

e Personel ve calisanlarin teknolojiyi kullanma diizeyinin arttirilmasi

e Okullardaki fiziki sartlarin 6zel egitime gereksinim duyan o6grencilere gore
dtizenlenmesi

e Dershanelerin 6zel okullara dontisimii  sirasinda izleme, rehberlik ve
degerlendirme stireglerinin saglikli yiirtimesinin saglanmasi

e Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin arttirilmasi

e Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan alan yetersizligi

e Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

e Alternatif finansman kaynaklariin gelistirilmesi

e Uluslararasi fonlarin kurumsal kapasitenin giiclendirilmesinde etkin kullanim

e Kurum kilturi gelistirme calismalarinin arttirilmasi

e Etkin bir istatistiki veri toplama ve depolama birimi olusturularak kurumsal
hafizanin olusturulmasi

¢ Bilgiye erisim imkanlarimin ve hizinin artirilmasi

e Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

e Diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin gticlendirilmesi

e s tanimlari ve is akisinin verimli planlanmamis olmasi

e Biirokrasinin azaltilmasi
2.7. Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yukumliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, alan yazin taramasi,

GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim
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Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim

bolumii bu mimari cergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erigimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1
1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1
21.1. Ogrenci
21.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve gevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi
2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanc Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabana dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararas1 hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi

3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
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3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinn iyilestirilmesi
3.3.1.1. Burokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinn etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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3.BOLUM
GELECEGE YONELIM

Midirligumiiziin gelecege yonelim calismalarimin gerceklestirilmesinde i¢ paydaslar
ile yapilan calisma ve gortisme kapsaminda ortaya konulan goriis ve oneriler ile yapilan
beyin firtinalar1 mevcut durumun tespitinde temel girdiyi teskil etmistir. Karsilikli etkilesime
acik ve azami diizeyde katillmciligin saglanmasi icin 2014 yilinda tiim okullarimizin stratejik
yonetim ekiplerinin ve yoneticilerinin katilimi ile ilcemiz stratejik planlama egitimi ve
calistay1 gerceklestirilmistir. Miudurltigtimtiziin misyonu (varolus nedeni), vizyonu

(gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar), giiclii ve gelistirmeye acik yonleri bu

calistay ve i¢ paydaslarla yapilan analiz calismalar1 uyarinca tespit edilmistir.

Bu cercevede, i¢ paydaslarimiz olan miidiirliigtimiiz personeliyle misyon, vizyon,
ilke ve degerlerin ne anlama geldigi ve baslica 6zelliklerine iliskin genel bir bilgilendirme
yapilmis, ardindan tiim katilimcilara mudiirliigiin faaliyetlerinin ana amaci, midtrligtn
gelecegi, is yapis tarzi ile giiclii ve gelistirmeye acik yonleri dagitilan anket araciligiyla
sorulmustur. Calisma kapsaminda gruplarda yer alan personelin, yoneltilen sorulara
bireysel olarak yanit vermeleri saglanmistir. Ayni1 yontem ile vizyona iliskin olarak her bir

grubun goriis ve onerileri elde edilmistir. S6z konusu ¢alismanin ardindan kurumun temel
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calisma felsefesini ifade eden ilke ve degerlerin tespitine yonelik, “Neye inaniyoruz?”
sorusunun yanitlanmasi i¢in bir calisma yapilmis ve her grup tarafindan belirlenen ilke ve
degerler arasindan onceliklendirme yapilarak ilke ve degerin belirlenmesi istenmistir. Daha
sonra, ayni yontem ile Mudiirliigtimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yerine getirme stirecinde

sahip oldugu gticlii yanlari ile gelistirmeye acik yonlerinin tespiti calismas: yapilmustir.

Sonug¢ olarak, ifade edilen calismalar kapsaminda, anketlere verilen yanitlar

degerlendirilerek misyon, vizyon ifadeleri ile ilke ve degerler belirlenmistir.
3.1. Misyon ve Vizyon
Vizyon

MEDENIYET DEGERLERIMIZDEN GUC ALARAK
EGITIMDE ONDER BiR KURUM OLMAK

Misyon

MEDENIYET DEGERLERIMiZ DOGRULTUSUNDA; MILLI EGITIMIN TEMEL
AMACLARINA UYGUN, CAGIN GEREKTIRDIGI BILGI, BECERI VE DONANIMI
BIREYLERE KAZANDIRMAYI HEDEFLEYEN KURUMLARI OLUSTURMAK VE
ETKIN BiR YONETISIM SAGLAMAK

3.2. Degerler

lce Milli Egitim Mudurligtimiiziin tim calismalarinda temel aldigi deger ve

ilkelerimiz asagidaki gibidir:

* Milli ve manevi degerlerimize 6nem veririz.

» Tiirkgemizi dogru ve kuralli sekilde kullaniriz.

= letisimde nezaketi ve gorgii kurallarini nemseriz.

» Bilgiye dogru kaynaklardan erisim saglar ve bilginin dogru kullanimini saglariz.

* Demokratik ve bilimsel akademik egitim ortamlar: olustururuz.

* Sevgi, saygl, hosgorti, oOzveri, giiven, diiritistlitk ve sorumluluk vazgecilmez
degerlerimizdir.

» Okullar ile amag birligi iginde ve isbirligine agig1z

* Doga ve cevre bilincine sahibiz
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3.3. Stratejik Plan Genel Tablosu

2015-2019

= Stratejik Amag 1: Orgiin ve
=5 E Z < yaygin tiim egitim )
<SES E kurumlarinin tamamini igine Stratejik Hedef 1.1: Orgiin ve yaygin egitimin
E = czan = alan, dezavantajli kesimleri tim kademelerinde basta dezavantajl1 bireyler
=RTECE A= stirece dahil eden, sistem olmak tizere tium bireylerin firsat esitligini
=0 H :_é icindeki tiim bireylerin egitim saglayarak egitim gretime katilimlarinin ve
ogretim hakkini sonuna kadar tamamlamalarini saglamak
kullanabilmelerini ve
katilimlarmi arttirmak.
Stratejik Hedef 2.1:
Bireylerin ilgi ve becerileri dogrultusunda;
akademik basar1 diizeylerini,
o Stratejik Amag 2: ruhsai— filgiks;:‘l gelii§irlnlerine y('i.r}elik proje ve
o< Egitim ogretimin her aaliyetlere katilimini ve 6grenme
E E kademesinde kendini stirekli kazanmlarini artirmak.
o E E N gelistirmeye agik ) j
<0 = ogretmenlerle, kurumun tiim Stratejik Hedef 2. 2:
>0 <« imkanlarini kullanip Tum bireylerin ilgi ve kabiliyetlerinin farkinda
E E Z ogrencilere hedeflenen olmalarmi saglayarak, onlar bir tist 6grenime ve
s E yeterlilikleri kazandirarak istihdama hazirlamak igin gerekli kurslar1 agmak
=g onlar1 tist 6grenime ve hayata ve rehberlikleri yapmak.
T j hazirlayacak ortam ve imkan
M saglamak. Stratejik Hedef 2.3 :
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar, yeni
yontem ve teknikler kullanarak 6grencilerin
yabanci dil yeterliligini, proje ve faaliyetler ile
uluslararasi hareketliligi artirmak.
Stratejik Hedef 3.1:
— flcemiz kurumlarinda calisan personelin
% yeterliligini ve niteligini artirmak icin gerekli
E hizmet i¢i kurslar acarak, islevsel bir insan
= kaynaklar1 yonetimi saglayip mevcut insan
E}« Stratejik Amag 3: kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.
E] Kurumumuzun fiziki,
LZD ekonorlnik Ve i.r.1sari k{;ly.n aklan Stratejik Hedef 3.2:
2 Z 4 t‘ygpl stregiernin Egitim kademelerinde, standartlara uygun
5] fyilestirilmesini saglayarak egitim-ogretim ortamlar1 olusturarak yeni egitim
E = seffaf ve katilimci yonetim tg ialeri %( d K etki i . yl bi & li
= Q anlayistyla birimler arast esisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali
~ iletisimi gelistirerek kurumsal yonetim yapist olusturmak.
< Hetigimi gelig
A kapasitenin arttirilmasini
= saglamak.
75} Stratejik Hedef 3.3: Biirokrasiyi azaltan,
E performans sistemi ile, katilimci anlayisla
& yonetisime dayali seffaf ve hesap verebilir bir
a yonetim sistemi olusturarak btinyemizdeki
kurumlara yonetimsel rehberlik yapmak
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Stratejik amag ve hedeflerin tespiti calismasi ile genel olarak mudirltigtimuziin
ulasmak istedigi noktanin belirlenmesi ©Ongoriilmiis; s6z konusu amagclarm,
midurligtimuziin faaliyetlerini daha ileri bir noktaya gottirecek nitelikte olmasma ve

ayrica, gercekci ve ulasilabilir bir 6zellik tasimasina dikkat edilmistir.

Bu cercevede, stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu,
misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu
edilen duruma dontisimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay:r acik bir
sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki asamalaria rehberlik edecek

sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir.

Her bir stratejik konuya iliskin amaglar, SPE tarafindan beyin firtinas1 yontemi ile
listelenmis ve daha sonra c¢ok yonlii degerlendirmeler yapilarak tizerinde uzlasma
saglananlar stratejik amag olarak kabul edilmistir. S6z konusu galisma sirasinda i¢ ve dis

paydaslarla yapilan ¢calismalar ile GZFT matrisi sonuglar: da dikkate alinmistir.

Bu baglamda, stratejik amaglarm gerceklestirilmesine yonelik olarak belirli ve
Olctilebilir hedefler tespit edilmis ve hedeflerin sayisal olarak ifade edilmesine gayret
edilmistir. Bu yaklasima uygun olarak, hedefler belirli bir zaman dilimi icinde, ulasilmas:
ongoriilen ciktilara dontik, Olgiilebilir alt amaclar olarak tespit edilmeye calisilmistir.
Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden tanimlanabilir olmasmna dikkat
edilmis olmakla birlikte, faaliyet alanina iliskin veri setlerinin yetersizligi sebebiyle cesitli

konularda kisa vadede 6lctime yonelik alt yapinin tesis edilmesi amaglanmustr.

Hedeflerin tespitinde paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut
durum analizi ve istatistiki verilerin varlifi ve verilere olan ihtiyac goz o©niinde
bulundurulmustur. Diger taraftan, midtrligimiiziin tim boltimleri ile toplantilar
yapilarak, stratejik planin biittinii ile uyumlu olarak hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik

uygulama stratejisini olusturan faaliyet ve projeler belirlenmistir.

Stratejik planlama calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde
stratejinin operasyonlara dontstiirtilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak
midurlagin tespit edilen stratejilere yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal

stratejiler ile iliskilendirilerek biittinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yotnetimin
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surekli bir stire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi

hedeflenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin belirlemis oldugu temel yapidaki ti¢ tema ele alinarak
stratejik amagclar, stratejik hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler

olusturulmustur. Midurlugtmiiziin 2015-2019 stratejik planindaki temalar sunlardur:

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi
2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

3.4. Stratejik Amac, Hedef Ve Tedbirler
3.4.1. Egitim ve Ogretime Erigim

Stratejik Amag 1: : Orgiin ve yaygin tiim egitim kurumlarmin tamamini igine alan,
dezavantajli kesimleri stirece déhil eden, sistem icindeki tiim bireylerin egitim 6gretim

hakkini sonuna kadar kullanabilmelerini saglamak ve katilimlarin arttirmak.
Stratejik Hedef 1.1.: Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim
bireylerin firsat esitligini saglayarak egitim 6gretime katilimlarini ve tamamlamalarmi

saglamak

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizin sosyolojik ve ekonomik kalkinmasinda en 6nemli degiskenlerden biri
egitim kaynaklarinin tiim bireylerin erisebilecegi sekilde planlanmasidir. Bu nedenle
Besiktas ilgemizde ve yakin lokasyonlarda ikamet eden tiim egitim 6gretim cagindaki
bireylere adil ve esit egitim imkanlar1 sunmak kurumumuzun temel prensiplerindendir.
Bireylerin egitime erisiminin tam olarak saglanmasi, egitim stireclerinin herhangi bir
aksakliga sebebiyet vermeden tamamlanacak sekilde dtizenlenmesi temel ihtiyac ve

hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

[lgemizde egitim 6gretime erisimin mevcut durumuna bakildiginda ilk olarak okul
oncesi egitimde okullasma orami 2012 yilinda 48,2 iken 2014 yilinda %494 olarak

gerceklesmistir. Mevcut durumu ortaya koyan etkenlere bakildiginda ilcemizde ikamet
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eden ailelerin sosyo-ekonomik durumlar: tist diizeyde oldugundan 3-4 yas grubunda
genellikle ilcemizde ve ilgemiz disinda yer alan 6zel okul oncesi egitim kurumlarinin
tercih edilmesi ilk sirada gelmektedir. Diger yandan 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 6zel
okullara yonelik devlet desteginin okul 6ncesi kurumlarinda da uygulamaya gegirilmesi
velilerin 6zel okul o6ncesi kurumlar:1 tercih etmelerine imkan vermistir. Bu durum o6zel
okul Oncesi egitim kurumlarinda egitime katilma oranlarinda ortaya c¢ikmaktadir.
[lgemizde ilkokullarda ve ortaokullarda egitime erisim diizeylerine bakildiginda 2014
yilinda ilkokullarda % 130, ortaokullarda ise %119 gibi oranlar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
oranin %100’{in tizerinde gerceklesmesinde ilgemizde ¢ok fazla isyeri bulunmasi sebebiyle
Besiktas'ta ikamet etmeyen ancak calisan ailelerin ¢ocuklarma da egitim 6gretim imkani

sunuluyor olmasi gelmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda okullasma oranlar: ise 2012 yilinda ortacgretimde %62
iken 2014 yilina gelindiginde bu oranlar ortadgretimde %77’e yiikselmistir. Bu oranlarin
yiikselmesinde ilce milli egitim muidurltigumiizce yiiriitiilen cesitli proje calismalarinin ve

yiiksekogrenime gecisi destekleyici faaliyetlerin olumlu etkisi s6z konusudur.

[lgemizde ortadgretim kurumu mezunlarimizin yiiksekdgretime yerlestirilme orani
2012'de %69.1 iken 2014 yilina gelindiginde %78.9’a yiikselmistir. Bu oranin pozitif ivme
gostermesinde ortadgretim kurumlarimizca konu ile ilgili performans gelistirme
calismalarmin yapilmasi, mevcut durum analizi verilerinin stirekli paylasilmasi ve

kurumlar arasinda isbirligine gidilmesi etkili olmustur.

llgemizde 6zel ogretim kurumlarm tercih edilme durumlarina bakildiginda,
ilimizdeki diger 38 ilceye gore oldukca yiiksek oranlarda oldugu gortilmektedir. Bu
verilerin ortaya c¢ikmasinda ilgemizde ikamet eden ailelerin sosyo-ekonomik
gostergelerinin orta ve {izeri olmasi, ve tilkemizin 6nde gelen 6zel 6gretim kurumlarmin
ilcemizde faaliyet gosteriyor olmasi etkendir. Buna gore 2014 yilinda 6zel ilkokullarda
katihm oram1 %42.2; ortaokullarda %33.3; ortadgretim kurumlarinda 9%20.6 olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

llge Milli Egitim Miudurligiimiizce hayat boyu o6grenme caligmalariimn
yayginlastirilmasina biiytik 6nem verilmektedir. Bu nedenle hayat boyu o6grenme

programlarina katilan birey sayis1 2012 yilindan bu yana pozitif bir ivme gostermektedir.
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2012 yilinda 10828 kisi, 2013’de 10922 kisi hayat boyu 6grenme programlarina katilirken
bu say1 2014 yilinda 17507’ ye ulasmustir.

Biitiin egitim 6gretim kademelerimizde mevcut egitime erisim oranlarinin mevcut
durumunun korunmasy; okul dncesi egitim grubunda okullasma oraninin belirlenen ve
ilgili tabloda yer alan performans hedefleri dogrultusunda yiikseltilmesi, hayat boyu
ogrenime katilimin yayginlasarak artmasi oncelikli olarak planlanmaktadir. Buna iliskin

strateji ve faaliyetlerimiz asagida yer almaktadir.

Ozel 6gretime yonlendirilen bireylerin okullasma oranina bakildiginda 2014 yilinda

%98.5 olarak gerceklesmistir.

[lgemizin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapisi goz dniine alindiginda 18 yas
tstli okumaz yazmaz oranlarmnin 3.4-2.7 arasinda olmasi yiiksek degerler olarak

diistiniilmektedir.

flgemizdeki okullarda &grencilerin 20 giin tizeri devamsizlik durumu 0-24 ile 1.21
arasinda gerceklesmistir. Buna ragmen okullardan erken ayrilma orani 2014 yilinda 2.4

olarak gerceklesmistir.

[lgemiz yetigkin niifusu gz 6niine alindiginda hayat boyu 6grenmeye katilim oran

0,6 ile 1.1 arasinda gergeklesmistir.

Acik 6gretim kurumlarinda kaydini donduran 6grenci sayisina ait verilere AOL
sisteminde istatistiki veriler modiilii yetersiz oldugundan ulasilamamustir. Il MEM verileri

baz alinarak hedefler tespit edilmistir.

llcemizdeki 6grencilere ait ortalama egitim siiresi 2012 yilinda 7.2 olarak, 2014
yilinda ise 9,3 olarak gerceklesmistir. Bu durumda zorunlu egitim stiresinin artmis olmasi

etkilidir.

MEVCUT HEDEF

ALT s
ILGILI BOLUM
KIRILIM 2012 2013 2014 2019

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.1.1.1: flkokul birinci stmf
dgrencilerinden en az bir yil
okul oncesi egitim almis
olanlarin oran1 (%)

Okul 6ncesi Temel Egitim 4821 479 | 494 53
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orant (%)

Ilkokul 127] 131 | 130 132
Temel Egitim
) Ortaokul Din Ogretimi 1271122 122 128
PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net
Okullagsma Oramn1 (%)
Ortadgretim
Din Ogretimi
Ortatgretim Mesleki ve 62 63 77 92
Teknik Egitim
PG.1.1.3: Temel egitimden
ortadgretime geciste ilk bes Temel Egitim
tercihinden birisine yerlesen Din Ogretimi 6911 80,3 178,09 81
ogrencilerin orani (%)
Okul 6ncesi 35,6 36,5 33,0 36
PG.1.1.4: Ozel 6gretimin pay1 [lkokul ol - 1 397 | 422 46
(%) Ortaokul Ozel Ogretim - ™ 175471 | 333 |40
Ortaggretim 21,71 21,9 | 20,6 27
POLLE: O gt O i
ygnlsndirililikler?; “eitime ve 7.2 %84 98,5 100
yon N Rehberlik
Jerisim oranu (%)
PG.1.1.6: 18 yas tistli okumaz Ogrenme 34 | 32 27 12
yazmaz orant
PG.1.1.7: Orgiin egitimde 20 kokul _ | 070 f 0571 Ol
giin ve tizeri devamsiz 6grenci Ortaokul - 0.26 | 0,24 0.1
orant (%) Ortadgretim | Egitim Ogretim | - | 1,21 | 0,90 1
Boluimleri
PG.1.1.8: Egitim ve Ggretlomden 345 23 24 15
erken ayrilma orani (%)
P?..1.1.9: Ortaijgretl.r-rlde 6r.g1'in Ortadgretim Din
egitim disina ¢ikan 6grenci Osretimi
%) gretimi
oran ( Mesleki ve Teknik| 4,4 | 38 | 35 2
EgitimHayat Boyu
Ogrenme
PG.1.1.10: Hayat Boyu
Ogrenmeye katilim orani (%) 06 10,7 1,1 1,5
PG.1.1.11: Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu
biinyesinde agilan mesleki Ogrenme
egitim kurslarini tamamlama 77 71 93 95
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2015-2019

Acik
PG.1.1.12: Agik 6gretim Ogretim
okullarinda kaydi ortaokulu - - . 15
dondurul 08 i %
ondurulmus 6grenci orani (%) Aok
Ogretim
lisesi - - - 20
P"G.l..l.l’o’: Ortalama egitim Stra.tej'i 72 | 85 93 9,5
siiresi Gelistirme

Okul 6ncesi 8gretim disinda kalan 6grencilerin
tespitinin yapilmasi ve okullara erisimin
saglanmasi,

Temel Egitim Bolumii

Temel egitim disinda kalan 6grencilerin
2 tespitinin yapilmasi ve okullara erisimin
saglanmasi.

Temel Egitim Boltimii

Orta 6gretim disinda kalan 6grencilerin
3. tespitinin yapilmasi ve okullara erisimin
saglanmasi.

Orta Ogretim Boliimii

Orgiin 6gretim disinda kalan 6grencilerin
4 tespitini yapilmasi ve okullara erisimin
saglanmasi.

Hayat Boyu Ogrenme Bolimii

Ozel egitime ihtiyaci olan ve 6rgiin egitim
5. disinda kalan 6grencilerin tespitinin yapilarak
egitim stirecine dahil edilmesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii

Okul 6ncesi egitim grubuna yonelik tanitict ve

yiriitiilmesi

6. ozendirici faaliyetler yapilmasi Temel Egitim Boltmdi
Bagimsiz anaokullarimizdan en az birinde Ozel
7 Egitim altsinifi acilmasi ile ilgili faaliyetlerin Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin erken
8 cocukluk déneminde tespit edilmesine yonelik
tarama yapilmast

Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii ve
Temel Egitim Boltimii

Her kademedeki ¢rgiin egitime devam eden
9. ogrencilerin devamsizlik sayilarinin azaltilmasi

Temel Egitim Boltimii
Ortadgretim Bolumii
Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

Her kademedeki ¢rgiin egitime devam eden

Temel Egitim Boltimii

ogrencilerin bireysel 6zelliklerine gore aktif
olarak uygulanmasinin saglanmast

10. ogrencilerin sinif tekrarlarinin azaltilmasi Ortadgretim Bolimii
5 Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
Her ka(?lemed?kl orgtin egltlmde uygu.lanan Temel Egitim Bolimii
rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin ey O
11. Ortadgretim Bolumii

Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik algilarimin
olumlu gelistirilebilmesi igin; sektor

12. | temsilcileriyle birlikte tanitim faaliyetleri,
organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek
algimin olumlu yonde gelismesi saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

Yerel yonetimler, STK'lar ve diger kurum ve
13. | kuruluslar ile isbirligi icerisinde Hayat Boyu
Ogrenme ile ilgili tamtic1 toplants, faaliyet ve

Hayat Boyu Ogrenme Bolimii
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organizasyonlar diizenlenerek toplumun Hayat
Boyu Ogrenmeye kars: farkindalig
gelistirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda sosyal ve
14. | kaltiirel kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara | Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
katilim oranlari artirilacaktir.

Tum egitim/6gretim kademelerinde Temel Egitim Boltimii
15 devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken Ortaogretim Boltimii
" | ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
yapilacaktir.

3.4.2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2: Egitim 6gretimin her kademesinde kendini stirekli gelistirmeye
acitk ogretmenlerle, kurumun tim imkénlarmi kullamip ©6grencilere hedeflenen
yeterlilikleri kazandirarak onlar1 tist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam ve imkan

saglamak.
Stratejik Hedef 2. 1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar

Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal- fiziksel

gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme kazanimlarin artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

[lcemizde egitim 6gretime erisimin en iist diizeyde saglanmasiin ardindan egitim
Ogretimin tiim siireclerinde kalitenin arttirilmasina 6nem verilmektedir. Egitim 6gretimde
kalitenin arttirilmast dgrenci kazanimlarimin hedef diizeyde saglanmasi, 6gretmen
yeterliliklerinin giiclendirilmesi ve 6grencilerin bilgiye erisim saglamalarimin yani sira
sosyal, kiiltiirel, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden de gelisimlerini tamamlamalarin esas
almaktadir. Bu nedenle ilgemizde bireylerin akademik basarilarmin yani sira sosyal,
kilttirel ve sportif faaliyetlere katilim oranlarimin da yukarida belirtilen dogrultuda,

yiikselmesine, disiplin olaylarmin sifir noktasinda azalmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

[lgemizde YGS basar1 orani incelendiginde 2014 yilinda tiim derslerde 6nceki yillara
gore artis oldugu goriilmektedir. Buna gore en biiytik basarmin 26 net ile Tiirkge dersinde
oldugu gortilmektedir. Matematik ve Sosyal bilimler alanlarinda 15 ve 16 net
gortilmektedir. Buna gore YGS sinavinda en fazla iyilestirilmesi gereken ders fen bilimleri

iken bunu matematik ve sosyal bilimler takip etmektedir.
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140 puan ve tizeri puan bazinda 2014 yilinda %68 olan YGS basar1 oraninin 2015
yilinda %73’e ulasmas1 ongoriilmektedir. S6z konusu artista ortadgretim kurumlarinda

acilan YGS hazirlik kurslarinin olumlu etki yaratacagi diistintilmektedir.

2012-2013 yillarinda sanat, bilim ve kiiltiir alanlarinda bir faaliyete katilan 6grenci
oranlar1 net olarak tespit edilemediginden mevcut durum analizinde 2014 verileri
belirtilmis ve hedefler buna gore belirlenmistir. Buna gore 2019 yilinda tiim seviyelerde en
az %45 oraninda bir 6grenci katilim orami hedeflenmistir. Ayn1 sekilde 6gretmenlere
yonelik Ogretim teknikleri temali egitimlere katilma oranlar1 de net olarak tespit

edilememis ve 2019 yili icin bu oranin en az %10 seviyesinde olmas1 éngoriilmektedir.

flgemizde orta 6gretimde smuf tekrar orami 9. Smflarda 2014 yilinda 9.7; 10
smiflarda %2; 11. Smuflarda %0.6; 12. Siflarda ise %0.1 olarak gerceklesmistir. Bu
durumda oncelikli olarak 9. Siniflarda smnif tekrar1 oranmi diistirmeye yonelik stratejiler

belirlenmesi planlanmaistir.

llcemizde beyaz bayrakli kurum orami 2012 yilindan bu yana her yil artis
gostermistir. Buna gore ilcemizde bulunan 100 okuldan 51 tanesinde 2014 yil1 itibari ile

beyaz bayrak sertifikas1 bulunmaktadir.

Beslenme dostu okul sertifikast bulunan okul sayimiz ise 2014 yih itibariyle 10
olarak tespit edilmistir. 2019 yilina kadar en az 5 okulun daha bu sertifikay1 almasi
planlanmaktadir. Ortadgretim okullarinda ise 2014 yilinda 5.8 oraninda iken 2019 yilinda

bu oranin 3 diizeyine indirilmesi hedeflenmistir.

llgemiz okullarinda disiplin cezasi/yaptirrm uygulanan 6grenci oran
ortaokullarda tespit edilememis olup 2019 yilinda bu oranin 0,10 diizeyinde gergeklesmesi

ongortlmektedir.

Okullarimizda sivil savunma plani hazirlanmasit yonetmelik geregi zorunlu
oldugundan sivil savunma plani giincellenen okul kurum oran1 %100 olarak

planlanmaistir.

Okullarimizda Onur veya Ustiin basar1 belgesi alan 6grenci ortaokul diizeyinde
2.6 iken 2012 yilia gore diistis oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu husus ile ilgili yeni

stratejiler gelistirilerek 2019 yilinda en az %5 seviyesine ulasilmas1 ongorilmektedir.
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Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grenci oranlarimiz ortaokul diizeyinde 2014
yilinda %56 iken ortadgretim diizeyinde bu oranin %43 oldugu goriilmekte ve her iki

seviye i¢in de almacak 6nlemler ile bu oranlarin %60 seviyesine ulasmasi planlanmaktadir.

Tum Ogrencilerimizin, akademik basaris1 yiiksek, sosyo-kiiltiirel ve psikolojik

gelisimini en tist diizeyde tamamlamus bireyler olarak yetismelerini saglamak.

A s MEVCUT
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
Tiirkce |26 24 26 30
Temel
PG.2.1.1: flcenin | Matematikk 15 15 15 18
Yiiksekogretime Gegis Sosval
Smavindaki net ortalamast (%) Bilin}iler Ortaogretim 17 15 16 20
Fen Din Ogretimi
Bilimleri Mesleki ve 12 12 13 15
PG.2.1.2: flgemizde YGS'de 140 Teknik Egitim
ve tistinde puan alan aday 49 50 68 73
orant (%)
PG.2.1.3: Bir egitim ve 6gretim flkokul Temel Egitim * * 30 45
yili igerisinde sanat, bilim, Temel Esitim
kiltur ve spor alanlarindan Ortaokul Din ngetimi/ : : 32 45
birinde en az bir . faaliyete Ortabgreti
katilan 6grenci orani (%) Ortasgretim Din Ogr.etlm . . 29
Mesleki ve 45
Teknik Egitim
PG.214:Yeni 0Ogretim
programlari, materyaller metot Insan
ve teknikler ile ilgili olarak Kaynaklar: * * *
yapilan seminer, kurs vb (Ogretmen 10
etkinliklere katilan ogretmen Yet. ve Gel.)
arani(%)
5. Siuf * * * 80
6. Sinif Temel Egitim * * * 80
7 Smif Din Ogretimi * * * 80
PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu 8. Sinif * * * 80
basar1 puani ortalamalar1 9. Sinuf 61 56 59 65
10. Sunuf 63 64 67 72
11. Sinaf Ortadgretim 64 65 68 72
12. Sif Din Ogretimi 69 72 72 75
9. Siuf Mesleki ve 10 | 115 ] 9.7 8
PG.21.6: Ortadgretimde 10. Suuf Teknik Egitim 2 2 2 15
sinif tekrar oram 11, Sinuf 0.6 0.6 0.6 04
(%) 12. Sinuf 01 | 01 | o1 0.1
PG.21.7: Beyaz
Bavrakli _ okul L ! 38 ol >
PG.2.1.8: Beslenme Dostu Okul Mesleki ve
Sertifikasina sahip Teknik Egitim * 1 10 15
okul/kurum Orang (%)
PG.2.1.9: Disiplin Ortaokul el * * * 0,10
cezasl/yaptirim Ortadgretim gltm} C“)gretl'm
uygulanan Sgrenci oran Boliimleri 5.2 6.4 5.8 3
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PG.2.1.10: Sivil Savunma Plan: Sivil Savunma
giincellenen okul/kurum orani Bolimii 100 | 100 | 100 100
(%)
.. Temel Egiti 2.3
PG.21.11: Onur veya Ustin Ortaokul e et ./ 3.2 2.6
. . . Din Ogretimi 5
Basar1 Belgesi alan 06grenci
oran(%) Ortaogreti
Ortadgretim Din Ogretim
Mesleki ve 101 ? 1 15
Teknik Egitim
PG.2.1.12: Takdir veya Tesekkiir Ortaokul Egitim Ogretim | 46 52 56 60
Belgesi alan 6grenci orani (%) Ortadgretim Boliimleri 34 35 43 60
Tkokul * o i 35
PG.2.1.13:0grenci basina Ortaokul - - - 10
okunan kitap sayist Ortadgretim - - - i

TEDBIRLER SORUMLU BIRIM

211

Tum 6grencilerimize ve velilerimize, ortadgretime
ve yliksekogretime gegis ile ilgili etkin rehberlik
hizmetleri sunulmaya yonelik faaliyetler
diizenlemek.

Temel Egitim Bolumii

Ortadgretim Bolumii

Mesleki ve Teknik Ogretim Boliimii
Hayat Boyu Ogrenme Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

212

Ogrenci, 6gretmen ve velilerin saglikli yasam
konusunda bilin¢lendirmek ve saglikli yasam
kosullarina uygun egitim-6gretim ortamlar1
saglamak.

Strateji Gelistirme Boltimii

Temel Egitim Bolumii

Ortadgretim Bolumii

Mesleki ve Teknik Ogretim Boliimii
Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

213

Tum 6gretim stireclerindeki 6grencilerin kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasin
saglamaya yonelik etkinlikler diizenlemek

Temel Egitim Boliimii

Ortadgretim Bolumi

Mesleki ve Teknik Ogretim Boliimii
Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

2.1.4

MEB egitim 6gretim programlar1 ve
miifredatlarinda hedeflenen kazanimlarin tim
ogrencilere en tist diizeyde kazandirilarak 6grenci
yil sonu basarilarinin arttirilmasina yonelik
¢alismalar yapmak

Temel Egitim Boliimii

Ortaogretim Boliimii

Mesleki ve Teknik Ogretim Boliimii
Hayat Boyu Ogrenme Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

215

Ogretmen yeterliliklerinin, temel mesleki beceriler
ve teknoloji kullanimi boyutlarinda
gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemek.

Insan Kaynaklar1 / Ogretmen Yetistirme

ve Gelistirme Bolimii

21.6

Yeni metot ve teknikler gelistirmeye yonelik
calismalari olan 6gretmen ve yoneticilerin
odiillendirme yoluyla tesvik edilmesini saglamak

Insan Kaynaklar1 / Ogretmen Yetistirme

ve Gelistirme Bolimii

21.7

Okuma kiiltiirtiniin erken yaslardan baslayarak
yayginlastirilmasi amactyla faaliyetler ilgili
paydaslarimuzla destekleyici yerel projeler,
”Yazarlar Okullarda” vb. etkinlikler yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Boltimii

21.8

Akademik ve sosyal yonden basaris: yiiksek olan
okullarin basar1 degiskenlerini analiz ederek
buradaki iyi orneklerin yayginlasmasin saglamak

Temel Egitim Boliimii

Ortaogretim Boliimii

Mesleki ve Teknik Ogretim Boliimii
Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
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Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
Strateji Gelistirme Boltimii
Ozellikle 9. Smiflarda sinif tekrar oranmmin
diistirmeye yonelik rehberlik faaliyetleri Ortaggretim Bolimii
21.9 | duzenlemek, yetistirme kurslarina katilim Mesleki ve Teknik Ogretim Boliimii
oranlarini ve aile bilinglendirmeye yonelik Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
calismalar: arttirmak
Temel Egitim Bolumiui
Ortaokul ve Ortadgretim diizeyinde 6grenci Ortadgretim Bolimii
2110 basarisin1 ve 6rnek tegkil eden davranislar: Mesleki ve Tgknik Ogretim Bolumii
o odiillendirmek yoluyla 6grencileri tesvik etmeye Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
yonelik faaliyetler diizenlemek Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
Strateji Gelistirme Boltimii
Ogrenci bagarisimi arttirmaya yonelik sinif rehber
2.1.11 | ogretmenlerinin etkinligini ve yetkinliklerini Strateji Gelistirme Bolimii
arttirmaya yonelik faaliyetler diizenlemek

Stratejik Hedef 2. 2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

Tiim bireylerin ilgi ve kabiliyetlerinin farkinda olmalarini saglayarak, onlar1 bir {ist

ogrenime ve istihdama hazirlamak icin gerekli kurslar1 agmak ve rehberlikleri yapmak

‘ MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI ILGILIBOLUM | 5012 | 2013 2014 2019
e e g miarna Ortaogretim/Din | 258 | 333 | 279 | 35
;G 252 > L’(“T B 01 Ogretimi/Mesleki ve

2.2.2: Lisans Programlarina Teknik Egitim 50
yerlesen 68renci orani (12.Sinif) 464 1 482 | 4715
PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme .
kapsaminda agilan meslek edindirme Hayat BoyuNO'gre'r.l me 119 | 203 533 750

Bolumi
kurs sayis1
PG.2.2.4: Mesleki ve Teknik
Ortadgretim mezunlarin mesleki * * * 80
yeterliliklerine yonelik isveren
PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya ) ) ) 1
dgretmenlerin yaptig1 patent veya Mesleki ve Teknik

. T Esitim
PG.2.2.6.“SektorIe 1§b1r11gu1. ' & 10 12 1 15
protokolii kapsaminda egitim
PG.2.2.7: Organize sanayi il
bolgelerinde bulunan 6zel Mesleki ve Ozel Oretim ) ) ) )

Hedefin Mevcut Durumu:

Ulkemizde ve Diinya’da meydana gelen global degisimler neticesinde uluslar arasi

platformda istihdam edilebilir, kalifiye isglictiniin saglanmast ve istihdamin

gerceklestirilmesi biiytik 6nem arz etmektedir. S6z konusu istihdamin yaratilmasimnin yolu
is hayatinda gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve davramglara sahip bireyler
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yetistirmekten ge¢mektedir. [lcemizin bircok ulusal ve uluslar arast isletmeye ev sahipligi
yapryor olmasi, gerekli isgiictiniin teminini daha da ©nemli kilmaktadir. Bu nedenle
ogrencilerimizin egitim alanlar1 dogrultusunda bir tist 6grenime ge¢meleri, tercih etmis
olduklart meslekleri ile ilgili uluslar arasi becerileri kazanmalar1 temel hedeflerimiz
arasindadir. Diger yandan 6grencilerimizin mutlu bireyler olmalarin1 desteklemek adina
mesleki ilgi, yonelim ve tutumlarinin dogru tespiti ve bu anlamda kendilerine uygun
akademik ve kariyer planlamasi yapilmasi hususlarinda gerekli rehberlik faaliyetlerin

yurtttilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Ilcemizde ortadgretim kurumlarindan 6n lisans programlarina yerlesme orani genel
ortadgretimde 2014 yilinda %27,9 olarak gerceklesmistir. Lisans programlarina yerlesim
oranimiz ise genel ortadgretimde % 47,15dir. Bu oranlarin planlanan hedefler
dogrultusunda arttirilmast amact ile yetistirme kurslarina katiimin arttirilmas: ve

ogrencilere YGS ile ilgili rehberlik calismalarimin ytirtitiilmesi planlanmaktadir.

Mesleki egitimde ogrencilerimize uluslararasi platformlarda istihdam edilebilir,
bilgi, beceri ve tutumlara haiz olarak mezun olabilmeleri icin tim mesleki egitim
kurumlarimizin uluslar arasi projelere katilimlarina dair hedefler belirlenmistir. Buna gore
2019 yilinda tiim mesleki egitim kurumlarimizin en az bir AB hareketlilik projesi
yiriitmeleri planlanmistir. Bu kapsamda 6grencilerimizin yurt disinda alanlar ile ilgili

uygulama yapmalarina firsat yaratilmis olunacaktir.

Mudurlagtimiiziin temel egitim politikalarindan biri de her yas ve demografik
gruptaki bireylerin kisisel ve mesleki gelisim boyutlarinda egitim siireclerine dahil
edilmesidir. Bunun igin 2014 yil1 itibari ile gerceklestirilen faaliyet tiirti sayis1 533 iken bu

saymin 2019’da 750’ye ulastirilmasi planlanmistur.

Mesleki gelisimin temel amaci mezunlarin mesleki yeterliliklerinin = sektor
tarafindan yeterli bulunmasi ve bunun neticesinde istihdamin arttirilmasidir. Tlgemizde
isveren memnuniyetine yonelik calismalar yapilarak 2019 yilinda isveren memnuniyet

oraninin %80’e ulastirilmasi hedeflenmistir.

Global kosullar egitim ogretim ortamlarmin uluslar arasi platformda istihdam
edilebilir akademik egitime, beceri ve yeterliliklere sahip, sosyo-kiltiirel bakimdan

Avrupai yeterlilikler cercevesinde ifade edilmis anahtar becerilere sahip bireyler
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yetistirmelerini 6ngormektedir. Bu baglamda 6gretmen ve 6grencilerin yaratici fikirler
gelistirmeleri ve patent vb basvurular yapmalar: hedeflenmektedir. Bu baglamda 2019

yilina kadar her y1l en az bir patent basvurusu yapilmasi planlanmistir.

TEDBIRLER SORUMLU BOLUM

Okullarimizda yiiksekogretime gegis icin agilan Temel Egitim Boliimii
2.2.1. | yetistirme kursu sayisinin ve katilim oranlarinin Orta Ogretim ve Mesleki-Teknik
arttirilmasini saglamak Egitim Bolumii

Orta Ogretim ve Mesleki-Teknik
Egitim Bolumii

Din Ogretimi Bolimii

Rehberlik Hizmetleri Bslimii

Yiiksek 6grenime gecis yapacak dgrenci ve velilerine
2.2.2 | yonelik bilinglendirme ve farkindalik galismalar:
gerceklestirmek

Meslek lisesi ve meslek edindirme kursu mezunlarinin

293 istihdam edilebilirliklerini sektor birlikleri ile yapilan Mesleki-Teknik Egitim Bolimii
| protokoller/isbirligi calismalar: yoluyla arttirilmasini Hayat Boyu Ogrenme Bolumii
saglamak
Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar
204 ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgticii Mesleki-Teknik Egitim Bolumii
o piyasast ihtiyaclarimi takip etmeleri ve 6grencilere bu Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.
Mesleki-Teknik Egitim Bolimii
Ogrenci ve dgretmenlerin yaratici fikir ve Hayat Boyu Ogrenme Bolimii
225 girisimciliklerini gelistirmeye yonelik egitimler ve tesvik | Temel Egitim Boliimii
etmeye yonelik yarisma vb etkinlikler diizenlenecektir. Orta Ogretim Boliimii

Strateji Gelistirme Boltimii

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yabanc dil egitiminde yenilikci yaklasimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak
ogrencilerin yabanci dil yeterliligini, proje ve faaliyetler ile uluslararasi hareketliligi

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Gilintimuizde tiim sektorlerde oldugu gibi egitim 6gretim faaliyetlerinde de uluslar
arasi ¢alismalarin onemi hem yabanci dil gelisiminin desteklenmesi, hem de 6gretmen ve
ogrenci yeterliliklerinin boyutlarinda 6nem kazanmistir. Bu dogrultuda mudtrltigtimtizde
de s6z konusu ihtiyacin karsilanmasina yonelik performans gostergelerimiz olusturulmus
ve tedbirlerimiz belirlenmistir. S6z konusu calismalarin gerceklestirilmesi egitim
kurumlarimizda ogretmen ve Ogrenci boyutunda kapasitenin giiclendirilmesini
saglayacaktir.

Yukarida ifade edilen ihtiya¢ dogrultusunda yabanci dil egitiminde yenilikci

yaklasimlar kapsaminda cesitli kurs, seminer vb diizenlenmesi 2014 yili itibari ile
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kurumsal gelisim programimiza alinmistir. Yabanci dil kursuna katilan 6grenci oran1 2014
yilinda ilkokul diizeyinde %4.5 iken, ortaokulda %5 tir. Ancak lise diizeyinde bu oranin
oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Bu nedenle bu konudaki stratejilerde ortadgretim
diizeyinde yabanci dil 6grenimini gelistirmeye yonelik faaliyetlere ve bu faaliyetlere

katilimi1 arttirmaya yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi 6ngoriilmektedir.

[lgemiz egitim kurumlarinda hazirlanan uluslararasi proje sayilarina bakildiginda
ortaokullarimizda 2014 yilinda ortaokulda 2, ortadgretimde 7 gortilmektedir. Bu sayilarin
ozellikle ortatgretimde 2019 yilinda en az 15’e cikarilmasi hedeflenmistir. S6z konusu
artislar beraberinde uluslar aras1 projelerde yararlanici olarak yer alan 6gretmen, yonetici
ve Ogrenci sayilarinda da tabloda ongoriilen boyutlarda artis1 da saglayacaktir. Buna gore
egitim sisteminin nihai hedef kitlesi olan 6grencilerimizin s6z konusu uluslar aras:

calismalara katilim sayisinin ortadgretimde 200’e ulasmast planlanmustir.

Yabanci dil konusundaki var olan eksiklerimizi gidermek adma okullarimizda
DynEd 1ngilizce Dil Egitimi programi uygulamalar1 tesvik edilmis ve 2014-2015 Egitim
Ogretim yilinda tim kurumlarimizdaki Ingilizce brans 6gretmenlerine DynEd Ingilizce

Dil Egitimi cd’leri ve sifreleri dagitilmistir.

Basta ogrencilerimiz olmak tizere 6gretmen ve dgrencilerimizin uluslar aras1 proje,
degisim programi vb. faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi ve bu faaliyetler cercevesinde
carpan etkisi saglanarak yabanci dil bilgilerinin gelistirilmesi, okullarimizin kurumsal

kapasitelerinin uluslar aras1 boyutta giiclendirilmesidir.

= . ALT MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI KIRILIM ILGILi BOLUM
2012 2013 2014 2019
Tlkokul
Temel Egitim 50 50 56,25 71
PG.2.3.1: Yabanc1 dil kursu acan Ortaokul Bolumu 54 66 75 90
okul orant (%) Ortadgretim/Din
Ortavgretim | Ogretimi/Mesleki | 13 10 16 5
ve Teknik Egitim
[lkokul Temel Egitim 3 3 4,5 8
Boliimii/ Din
PG.2.3.2: Yabana dil kurslarina Ortaokul Ogretimi 3 4,3 5 8
katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim, Din
Ortadgretim | Ogretimi/Mesleki | 0,7 | 05 | 09 3
ve Teknik BEZitim
PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda Temel Egitim
hazirlanan uluslararas: proje Ortaokul Bolimii/ Din 1 2 2 10
Ogretimi
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sayl1sl
Ortadgretim

Ortaogretim/Din
Ogretimi/Mesleki | 7 6 7
ve Teknik Egitim

15

PG.2.3.4: Uluslararas: hareketlilik | Ortaokul

programlarina/ projelerine katilan

Temel Egitim
Bolimii / Din 1 3 3

Ogretimi

17

yOnetici sayis1
Ortadgretim

Ortaogretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

10 11 7 27

PG.2.3.5: Uluslararas: hareketlilik | Ortaokul

programlarina/ projelerine katilan

Temel Egitim
Boliimii / Din 7

Ogretimi

15 15 30

O0gretmen sayisi
Ortadgretim

Ortaogretim/Din
Ogretimi/Mesleki | 6 7 8
ve Teknik Egitim

35

PG.2.3.6: Uluslararas: hareketlilik | Ortaokul

programlarina/ projelerine katilan

Temel Egitim
Boliimii / Din

Ogretimi

70 110 | 110 130

ogrenci sayis1
Ortaogretim

Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

127 | 195 | 164 200

Tlkokul

Temel Egitim -
Bolumii - - 1

PG.2.3.7: Yabanc dil laboratuvari:

olan okul orani Ortaokul

Temel Egitim
Boliimii / Din - - 1
Ogretimi

Ortadgretim

Ortaogretim/Din
Ogretimi/Mesleki | 0 0 1 2
ve Teknik EZitim

PG.2.3.8: Yabanci dil dersi yil
sonu puani ortalamasi

74 73 71 80

TEDBIRLER SORUMLU BOLUM

Hizmet ici egitim yolu ile 6gretmenlerin Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Boliimii
231 o s I it s
yabanci dil bilgisinin arttirilmasi Strateji Gelistirme Boltimi
Yabanci dil 6grenimine yonelik yapilan Temel Egitim, Ortatgretim, Ozel 6gretim ve
ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin Mesleki ve teknik Egitim, Hayat Boyu Ogretim
2.3.2. R . .
arttirilmasina yonelik farkindalik Boltimleri
¢alismasi yapilmasi Strateji Gelistirme Boltimii
2.3.3. | arttirilmasi i¢cin UA vb kurumlar ile Bélimii & s ey yu e
isbirligi calismalar1 yapilmasi. Strateji Gelistirme Bolimii
234 TEOG simnavinda yabanci dil basar1 oranmi | Temel Egitim Boltimii
T | arttirmak Strateji Gelistirme Boltimii
Yabanai dilin istthdamdaki etkileri Temel E.:gltlm' O.rtaougr.e tim, Ozel ogretlfrl Ve.
v . . s Mesleki ve teknik Egitim, Hayat Boyu Ogretim
2.3.5. | konusunda 6grenci ve velilere yonelik . .
farkindalik calismalar: yapilmasi Bolumleri
G yap Strateji Gelistirme Bolumii
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3.4.3. KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Kurumumuzun fiziki, ekonomik ve insan kaynaklari altyap:
stireclerinin iyilestirilmesini saglayarak seffaf ve katilimci yonetim anlayisiyla birimler

arasl iletisimi gelistirerek kurumsal kapasitenin arttirilmasini saglamak.
Stratejik Hedef 3.1: Beseri Altyap:

[lcemiz kurumlarinda calisan personelin yeterliligini ve niteligini artirmak igin
gerekli hizmetici kurslar agarak, islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglayip mevcut

insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu:

Hizmet sektorlerinin tamaminda oldugu gibi egitim Ogretim faaliyetlerinde de
planlanan hedeflere ulasilmasi iyi planlanmis bir insan kaynaklar: yonetim politikas1 ve
uygulamasi ile miimkiindiir. Kurumlarda iyi planlanmis, gorev tanimlar:1 dogru yapilmas,
is akislarma dair sistematik bir yap1 olusturulmus bir organizasyon yapisi beraberinde
etkin bir yonetimi ve verimliligi de getirmektedir. Kurumumuzun insan kaynaklar:

yonetimi ¢alismalar1 bu cergevede planlanmis ve gerceklestirilmektedir.

Egitim ogretimde beseri kaynaklarda dogru ve etkin bir sistemin varliginin en
onemli gostergelerinden biri Ogretmen basina diisen Ogrenci sayisi gostergesidir.
[lcemizde bu say1 17-18 araliginda gerceklesmektedir. 2019 yili itibari ile bu sayinin 15'e

diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

llgemizde insan kaynaklarmin niceliginin ve niteliginin planlanmasinda norm
kadro yonetmeligi ve mevcut is tanimlarini ortaya koyan diger kanun ve ytnetmelikler
esas alinmaktadir. Ogretmen ihtiyacimiz %95 oraninda tamamlanmis durumdadir. Ancak
personel normunda ciddi eksiklikler bulunmaktadir. Bu da sunulan hizmetlerin etkinligini
ve hizli sunulmasini olumsuz etkilemektedir. llgemizde Norm kadro yonetmeligi uyarinca
sayis1 belirlenen yonetici ve Ogretmenlerin yeterliliklerinin giiclendirilmesi amaciya
hizmet ici egitim faaliyetleri gerceklestirilmesi faaliyet planlarimizda yer almaktadir. Bu
dogrultuda Fatih projesi Teknoloji egitimine katilan 6gretmen oranimiz hali hazirda %21

iken konu ile ilgili calismalar devam etmektedir.
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Egitim ogretimde verimliligin arttirilmasinin yolunun personel yeterliliklerinin
gliclendirilmesi oldugunun farkinda olan mudiirltigtimiizde personel basina diisen yillik
hizmet ici egitim stiresinin 2019 yilinda 6 saat diizeyinden en az 10 saate cikarilmasi
planlanmaktadhr.

Ilcemizde lisanstistii egitimini tamamlayan personel oram %11dir. Ancak ilcemizin
bircok tiniversite ile isbirligi icerisinde bulunuyor olmasi ve lisanstistii egitim konusunda
protokollerimizin bulunmasi bu oranin 2019 yilinda en az %20’ye ulasabilecegini ortaya
koymaktadir.

Is saglig1 ve gtivenligi 6zellikle meslek liselerinde ¢ok onemli bir noktaya gelmistir
ve yonetici ve dgretmenlerin is saglig1 ve giivenligi sisteminin gereklerini yerine getirmesi
zorunlu kilinmistir. Bu baglamda kurumlarimiza gerekli rehberligin yapilabilmesi igin hali
hazirda 4 is saghg1 ve guvenligi uzmanimiz bulunurken bu rakamin 2019 yilinda 10’a

yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

MEVCUT DURUM

ST ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI KIRILIM BOLUM 2012 | 2013 2014
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen ) 18,3 18 17,8 15
ogrenci say1si _ IKB
Ogretmen
.. Atama
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro 95,3 | 96,5 | 95,6 100
doluluk orani (%)
PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, KB
Hizmetli) norm kadro doluluk oram Personel 39 39 42,8 60
(%) Atama
KB
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam Yonetici 98 98 99 100
yonetici sayisina orani (%) Atama
) KB
PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen sayisimnin Ogretmen 6,4 5,3 6,4 33
toplam 6gretmen sayisina orani (%) Atama
PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 2 19 21 100
O8retmen orani (%)
Yonetici . KB 10| 12 | 17 25
Ogretmen
Yetistirme ve
. Gelistirme
Ogretmen 2 6 6 10
PG.3.1.7: Personel basina yillik
hizmetici egitim stiresi (saat)
Personel * * * 5
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PG.3.1.8: Lisansiistii egitimini 10,6 | 10,9 11 20
tamamlayan personel orani (%)

PG.3.1.9: Is Saglig1 ve Giivenligi

Uzmanlig; sertifikasina sahip personel o - 3 4 10
sayist IKB Ozliik

TEDBIRLER SORUMLU BIRIM

flcemizde calisan tim personel ve 6gretmenlerin

3.1.1. | mesleki bilgi ve becerilerine yonelik ihtiyaglarin Insan Kaynaklari/ Hizmet I¢i Egitim

tespit etmeye yonelik faaliyetler diizenlenecektir. Boltimii
Hizmet ici egitim faaliyetleri yoluyla 6gretmen
312 yeterliliklerini gelistirilmesi saglanacak ve Insan Kaynaklari/ Hizmet Ici Egitim
o personel basina diisen hizmet ici egitim saati Boliimii
arttirilacaktir.
313 Hizmet ici egitim faaliyetleri yoluyla yonetici Insan Kaynaklari/ Hizmet Ici Egitim
o yeterliliklerini gelistirilmesi saglanacaktr. Bolumiu
Yonetici ve 6gretmenlerin lisanstistii egitimlerine | .
314 katilimlarini arttirmak igin ilgemizdeki Insan Kaynaklari/ Hizmet I¢i Egitim
o yiiksekdgretim kurumlari ile protokoller Bolumii

olusturulacaktr.

Is Saglig1 ve Guivenligi Uzmanligi sertifikasina
sahip personel sayis1 isbirligi calismalari ile
3.1.5. | arttirilarak kurumlarimizda is saghg ve
gilivenligi uygulamalarinin tam olarak hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Insan Kaynaklari/ Hizmet Ici Egitim
Bolumi

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1

Egitim kademelerinde, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar: olusturarak yeni
egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu:
Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasinda 6énemli bir degisken de okullarimizin
tiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaclarinin en {iist diizeyde giderilmesidir. Bu nedenle
tiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas: biiytik 5nem

tasimaktadair.

Okullarimizin fiziki kapasiteleri ile donamim ihtiyaglarmin en tst diizeyde
giderilmesi amaciyla midirltigtimiizce ilgili yonetmelikler cercevesinde, okullarimiza

nakdi yardim yapilmaktadir. Ancak ilgemizdeki okullarimizin bina kapasiteleri %100
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oraninda kullanildigindan son 3 yilda yeni yapilan derslik bulunmamaktadir. Derslik
basma diisen 6grenci sayimmiz 2014 yilinda ilk ve ortaokullarda 28 iken ortacgretimde 31

olarak gerceklesmistir.

flge Milli egitim Miudiirltgii olarak ikili egitimin egitim dgretim siireclerini ve
sonuclarmi olumsuz etkiledigi diistincesindeyiz. Bu nedenle ilcemizde ikili egitim yapan
kurum sayis1t miimkiin oldugunca distirtilmiistiir. Bu say1 ilkokulda 2015 yili itibari ile 0’a
indirilmistir. Ortaokullarda 8 olan bu say1 ne yazik ki ortadgretimde hali hazirda 25dir.

2019 yili hedefimiz tiim egitim kurumlarimizin tekli egitime dontstiirtilmesidir.

Okullarimizin ~ fiziki kapasitelerinin = giiclendirilmesi kapsaminda yapilan
calismalardan biri de binalarimizin deprem giiclendirilmesi ¢alismalarinin yirtttilmesidir.
Bu baglamda 2014 yilinda 18 kurumumuz giiglendirme kapsamina alinmistir. Bu
calismalar kapsaminda 40 okulumuzun engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi

saglanmustir.

Okullarimizin fiziki yapisimnin giiclendirilmesinde dikkate alinan unsurlardan biri
de ogrencilerimizin fiziksel, kiilttirel ve sportif agidan aktif hale getirilmesine hizmet eden
egitim ortamlar1 olusturmaktir. Bu baglamda okullarimizdaki ¢ok amagl salon, konferans
salonu, spor salonu ve kiitiiphanesi bulunan okul oraninin en az %60 diizeylerine

ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin arag-gere¢ bakimindan gelistirilmesi
ve binalarimizin 6grenci ve ¢alisanlarimiz agisindan giivenli hale getirilmesi yolu ile fiziki

ve mali kaynaklarin etkin kullanim1 amacglanmaktadir.
Okullarimizin tiimiinde internet altyapisi bulunurken Fatih projesi kapsaminda

etkilesimli tahta ve tablet kurulumu tamamlanan okul oraninin, bakanligimizca yapilan

planlamalar cercevesinde arttirilmasi: hedeflenmektedir.
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MEVCUT DURUM ‘ HEDEF

v . ALT o S & — i
PERFORMANS GOSTERGESI KIRILIM ILGILI BOLUM 2012 2013 2014 ‘ 2019
PG.3.2.1: Tum kademelerde yeni Insaat ve Emlak 0 0 0
yapilan derslik orani (%) Bolumii
flkogretim | LemelEBmDIn §oy f o0r | 25 | 25
Ogretimi
PG.3.2.2: Derslik basina diisen Ortadgretim/Din
ogrenci sayist Ortadsreti Ogretimi/Mesleki | 25 36 31 25
TRAOBTEIM | (e Teknik Egitim
flkokul Temel Egitim/ 37 | 20 | 17 0
Din Ogretimi
Ortaokul Boliimii - 25 8 0
PG.3.2.3: Ikili egitim yapan okul Ortadgretim/Din
orant (%) e Ogretimi/Mesleki | 37 37 25 0
Ortadgretim | ' X reknik Egitim
PG.3.2.4: Engellilerin kullanimina Ozel Egitim ve
yonelik diizenleme yapilan okul Rehberlik Bolima | 22 37 40 50
veva kurum orami (%)
PG.3.2.5: Deprem tahkikat
sonucu giiclendirme gerekliligi
tespit edilen egitim binalarindan 20 20 20 50
gliclendirilmesi yapilanlarin orani
PG.3.2.6: Yapilan Bilim ve Sanat ) i i i
Merkezi sayis1
PG.3.2.7: Bakim ve onarimlar1 - 5 6 20
yapilan okul ve kurum orani (%)
PG.3.2.8: Risk analizi yapilmis . " " 100
okul/kurum oran1 (%) B B B
Ilkokul 33 33 | 33 37
PG.3.2(;9. Spor salonu olan okul Ortaokal " Y 36 e
orani(%)
Ortadgretim 55 55 48 55
PG.3.2.10: Cok amacli salonu olan )
okul orani (%) Insaat ve Emlak 51 51 54 60
. Bolimii
PG.3.2.11: Konferans salonu olan 51 51 54 60
okul orani (%)
PG.3.2.12: Kiittiphanesi olan okul 57 60 63 65
orani (%)
PG.3.2.13: Tahsis edilen biitce
ddeneginin talep edilen 6denege 63 75 73 75
oran (%)
PG.3.2.14: Ozel 6gretim tesviki
. 68 75
kontenjanlarinin kullanilma orani _ _
PG.3.2.15: Internet altyapisi, tablet
ve etkilesimli tahta kurulumu 8 8 8 30
tamamlanan okul orani (%)
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\ TEDBIRLER SORUMLU BIRIM

Bagli bulunan kurumlardan ihtiyag sahibi

321 kurumlara dengeli nakdi yardim yapmak

Muhasebe Boliimii

Tum okullarimiz giincel yontem ve tekniklerle
egitim dgretim sunmaya imkan veren egitim
materyalleri ile donatilmasini saglamaya yonelik
girisimlerde bulunulmas:.

3.2.2 Strateji Gelistirme Boliimii

[lgemizdeki tiim egitim kurumlarinin Sivil Strateji Gelistirme Boliimii/ Insaat Emlak

3.23. Savunma programina uygun hale getirilmesi Bolumii

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans
salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi
mekanlar bakimindan eksikliklerinin giderilmesi | Strateji Gelistirme Boliimii/ Insaat Emlak
i¢in ihtiyag analizi calismalar1 yapilacak ve tespit | Bolumii

edilen ihtiyaglar1 gidermeye yonelik STK ve
hayirseverler ile iletisime gegilecektir.

324

5378 sayil1 kanun kapsaminda tim okul ve
3.2.5 | kurumlarimizin engellilerin kullanimina uygun
hale getirilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boltumii/ Insaat Emlak
Bolimii

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon
Burokrasiyi azaltan, performans sistemi ile, katilimc1 anlayisla yonetisime dayali
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim sistemi olusturarak bitinyemizdeki kurumlara

yonetimsel rehberlik yapmak

Hedefin Mevcut Durumu:

Midurliigtimtizde personel dahil tiim hizmet alanlarin memnuniyeti asil
onceligimiz olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle personelin motivasyonunu arttirmay1
saglayan, is gormeyi 6zendirici 6diillendirme ve bagli kurumlarimizin belirlenmis olan
standartlarda hizmet sunmalarini saglamaya yonelik rehberlik ve denetim ¢alismalar: adil
ve seffaf olarak ytrutiilmektedir. S6z konusu galismalarin, sunulan hizmetlerin nihai
hizmet alanlarin ihtiyag ve beklentilerini karsilama durumu her yil yapilan memnuniyet
anketleri ile olgtilmekte ve buna yonelik gerekli tedbirler almmaktadir (2014 yili
memnuniyet anketi sonuglarmma “kurum ici analiz” boliimiinde detayli olarak yer

verilmistir.

2014 yilinda mudiirligiimiiz ve bagli bulunan okullarimizin sunmus oldugu
hizmetler iizerinden BIMER’e 159 sikayet ulagsmistir. Alo 147 hatti tizerinden alinan
miiracaat sayisi ise 265 olarak gerceklesmistir. Bunun yani sira basinda kurumumuzla

ilgili herhangi bir olumsuz haber yer almazken 13 olumlu habere yer verilmistir.
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2013 yilinda ilgemizdeki okullara TKY 6diil stireci basvusuru zorunlu
tutuldugundan 53 okulumuz 6diil siirecine basvuruda bulunmustur. Ancak bu say1 2014

yilinda 2"ye diismiistiir. Bu sayinin 6zendirici faaliyetler ile arttirilmasi hedeflenmektedir.

llgemizde gerek miidiirliigiimiizce gerek ise MEB denetim birimleri tarafindan

yapilan denetim sonuglarinin uygulanma orani %95 olarak gerceklesmistir.

Devlet politikalar1 geregi pozitif ayrimcilik yapilan kadin yonetici sayismin
arttirllmasma yonelik olarak ilgemizdeki yoneticilerin %25'ini kadin yoneticilerin
olusturdugu tespit edilmistir.

Midirligtimiiziin web sitesi tim paydaslarimizca aktif olarak kullanilmakta ve
stirekli giincellenmektedir. Bu baglamda web sitemize 2014 yilinda toplam 108000 ziyaret

gerceklesmistir. Web sitemiz araciligi ile yapilan duyuru sayisi ise 41dir.

Bunlarin yani sira midurlugiimiizde is akisim1 hizlandiracak, hizmet alanlarin
taleplerini kisa siirede cevaplamaya imkidn saglayacak her tiirlii faaliyet
desteklenmektedir. Bu baglamda hizmetlerin elektronik ortamda sunulmasina 6nem

verilmektedir.

. . ALT iLGiLi | MEVCUTDURUM | HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI e
KIRILIM | BOLUM | 2012 2013 2014 2019
PG.3.3.1: BIMER Ozel Kalem
tizerinden yapilan sikayet Bolimii 116 136 159 110
PG.3.3.2: Alo 147
tizerinden yapilan miiracaat 200 240 265 220
sayisi B
asin ve
Cﬁ:;‘;iu Halkla 9 12 13 15
PG.3.3.3: Kurumla ilgili Miskiler
medyada ¢ikan haber sayis1 Olumsuz Bolimii
3 2 1 -
haber
PG.3.3.4: Toplam Kalite
Yonetimi sistemi 6diil stireci Strateji
L - 53 2 5
kapsaminda calisma yapan Geligtirme
okul / kurum sayis1 Bolimii
PG.3.3.5: Maarif Miifettisleri Maarif
tarafindan denetimi yapilan Miifettisleri 2 5 31 50
okul/kurum orani (%) Baskanligt
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I MEM
PG.3.3.6: Rehberlik ve denetim | botmier!
sonuglarmna gore yapilan Ilce MEM 93 95 95 98
bildirimleri 1
( ;) ) irimlerin uygulanma oramn Okl
Kurumlar
IKB
PG.3.3.7: Kadin yo%‘.letl(.jl . Yonetici 25,9 25,9 25,9 30
say1sinn toplam yonetici Atama
sayisina orant (%) Bolumii
Basm ve

PG.3.3.8: Kurumun WEB Halkla 140 | 212 228 235

itesinden 1lan haber sayisi Iligkiler
sitesinden yapilan haber say1s Bélimi
PG.5.3.9: Burumun WEB Bilgi Islem | 566> | 70084 | 105600 | 108000
sitesinin ziyaret edilme sayis1 Bolumi
PG.3.3.10: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru 15 25 41 50
sayist
PG.3.3.11: Mudurlugumiiz
hizmetlerinin elektronik * * * 75
ortamda sunulma oran (%)

TEDBIRLER SORUMLU BIRIM
Yonetimsel  faaliyetlerde tasarruf  tedbirlerini

uygulayarak biirokrasinin asgari seviyeye indirilmesi | Strateji ~ Gelistirme  ve  Destek

3.31 icin gerekli tedbirleri almaya yonelik c¢alismalar | Hizmetleri Boltimleri
yapilmasi
Midrligtimiizce ve bagl bulunan okullarca sunulan
332 hizmetlere iliskin istatistiklerin tutulabilmesi ve | Insan Kaynaklar1 Bslimii
e istatistik ~arsivinin olusturulabilmesi icin gerekli | Strateji Bolumii
calismalar yapilacaktir.
Yonetim ve organizasyona veli ve di.ger paydaslarin Strateji  Gelistirme  ve  Destek
3.3.3 | katilminin arttirilmasina yonelik calismalar

Hizmetleri Boliimleri
yapilacaktir.

[c ve dis paydaslara yonelik memnuniyet analiz
3.34 | calismalarimin  etkin  bir  sekilde  yurutilmesi
saglanacaktir

Strateji ~ Gelistirme  ve  Destek
Hizmetleri Boltimleri

Teftis/ Hukuk Bolimiu

Insan Kaynaklar1 Blimii

Bagli bulunan tiim kurumlara yonelik seffaf ve adil bir | Temel Egitim Bolumii

3.3.5 | rehberlik ve denetim mekanizmasinin olusturulmasi | Ortadgretim Boliimii

icin gerekli calismalar tamamlanacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
Ozel Egitim Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

Miudirligimiiz web sitesinin etkin ve verimli bir
sekilde hizmet vermeye devam etmesi i¢in gerekli
3.3.6 | altyap: calismalar: yiriitiilecek ve sunulan hizmetlerin
web sitesi iizerinden hizli bir sekilde sunulmasi igin
calismalar yapilacaktir.

Strateji ~ Gelistirme ve  Destek
Hizmetleri Boliimleri
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME

Ilge Milli Egitim Midirltigiimiizce mevcut durum analizi ve tist politika belgeleri
uyarinca hazirlanan 2015-2019 Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedeflerin verimli bir
sekilde gerceklestirilmesi icin tiim hedeflere yonelik maliyetlendirme stirecine gidilmistir.
Belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin

tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Midtrligtimtiz 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire igin tahmini 1.290.500TL’lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamidan her bir amacin
tahmini maliyetine, amagc maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.

Tablo 23: flge Milli Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Analitik Biitce Raporu

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2014-2015 ANALITIK BUTCE RAPORU

1| o | m | v | GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI TU(T;;?{IiI;RI
3 2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI
3 2 1 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1
3 2 1 1 Kirtasiye Alimlari 18.940,52
3 2 1 2 Biiro Malzemesi Alimlari 5.500,00
31 2 3 Akaryakit ve Yag Alimlar1 9.556,63
3 2 5 Giyim ve Kusam Alimlari
31 2 5 1 | Giyecek Alimlar1
315 2 1 | Posta ve Telgraf Giderleri 2.000,00
3 5 2 2 Telefon Abonelik Kullanim Ucretleri 5.665,50
315 4 2 | Sigorta Giderleri 778.70
3 ” MENKUL MAL, GAYBiMADDi HAK ALIM, BAKIM VE

ONARIM GIDERLERI
3 7 3 Bakim ve Onarim Giderleri
3 7 3 1 Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri
3 7 3 2 Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri
3 7 3 3 Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 5.900,00

56



2015-2019 _
I StratejikPlan m—m—

6 1 MAMUL MAL ALIMLARI

6 1 1 1 Biiro Mefrusat Alimlar1 3.776,00

6 1 2 2 Bilgisayar Alimlar1 16.767,80
GIDER GENEL TOPLAM 68.885,15 TL

Tablo 24: 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019
STRATEJIK HEDEF 1.1 29.000 | 29.000 | 29.000 | 30.000 | 30.000
STRATEJIK AMAC 1 :
STRATEJIK HEDEF 1.2 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000
STRATEJiK HEDEF 2.1 68.000 | 69.000 | 70.000 | 71.000 | 72.000
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJiK HEDEF2.2 9.000 9.000 | 10.000 | 12.000 | 12.000
STRATEJiK HEDEF 2.3 17.000 | 18.000 | 19.000 | 20.000 | 21.000
STRATEJiK HEDEF 3.1 12.500 | 15.000 | 17.000 | 19.000 | 20.000
' STRATEJIK HEDEF 3.2 45.000 | 50.000 | 55.000 | 60.000 | 65.000
STRATEJIK AMAC 3
STRATEJIK HEDEF3.3 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000
STRATEJiK HEDEF 3.4 20.000 | 20.000 | 22.000 | 22.000 | 24.000
TOPLAM BUTCE 236.500 | 246.000 | 258.000 | 270.000 | 280.000

Tablo 25: GELIRIN EKONOMIK OLARAK SINIFLANDIRILMASI

GELIRIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI GELIR TUTARLARI
KAYNAKLAR
Genel Biitce 841.939,90 TL
Kantin Gelirleri 243.439,12 TL
MTSK Gelirleri -
Diger Gelirler -
GELIR GENEL TOPLAM 1.085.379,02
GELIR TUTARI-GIDER TUTARI FARKI 98.439,12
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2015-2019

Tablo 26: 2015-2019 Stratejik Plan1 Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Odenekleri
Tablosu

BESIKTAS ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI HARCAMA BIRIMLERI 5 YILLIK TAHMINI ODENEKLERI TABLOSU

SOSYAL MAL VE FAALIYET
PERSONEL GUV. KUR. . SERMAYE CARI SERMAYE VE
YILLAR GIDERLERI DEV,.PRiM Hggg;L’;%M GIDERLERI | TRANS. TRANS PROJE TOPLAM
GID. GIDERLERI
2015 988.382,23 | 191.799,56 17.383,70 - - -
2016 1'01%033’ 197.553,55 19.122,07 - - -
2017 1'04%574’ 203.480,16 21.034,28 - - -
2018 1'0836031’ 209.584,56 23.137,70 - - -
2019 1'1192(')432’ 215.872,10 25.451,48 - - -
GENEL
TOPLA 5.247.455, 1.018.289,93 106.129,23 - - -
M 50
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5.BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1. Besiktas Ilce MEM 2010-2014 Stratejik Planinin Degerlendirmesi

Besiktas Ilge Milli Egitim Mudiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 5 tema altinda 22
stratejik amag ve 40 stratejik hedef yer almistir. Katilimc1 bir yontemle hazirlanan bu
stratejik planda yer alan ama¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans
programlar1 vasitasityla gergeklestirilmeye calisilmistir. Performans esash biitgelemenin
temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 kamu

idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli araclar1 duruma gelmistir.

Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde miuidurliik
personelinin gorev ve sorumluluklart konusunda farkindalig: ve tiim paydaslarimiz ile

isbirligi artmstir.

Kurum ve bagli bulunan okullarimizin yonetim atmosferlerinde seffaflik, katilim ve

paylasima dair kazanimlar saglanmustir.

Stireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, bagli bulundugumuz MEB
ve I Milli Egitim Miudurligta tarafindan gerceklestirilen mali yonetim politikasim
stratejik plan bazli uygulanmamis olmasidir. Bu durum 2010-2014 stratejik planinin yasal

bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasina sebebiyet vermistir.

Bir diger onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik yiirtitiilen ¢alismalarin zaman

zaman duraksamasidir

[stanbul Milli Egitim Miidirligi 2010-2014 Stratejik Plami’'nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninda artis
2. Hayat boyu 6grenme programlarina katilimin artmasi
3. Okul tiirleri ve programlar arasi gecisler,

4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,
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5. Ogretim programlari ve materyallerinin gelistirilmesi yoluyla egitim siireglerinde
kalitenin arttirilmasi
6. Uluslararasi proje ve degisim programlarma katilimin artmasi
7.Mesleki egitimde sektorler arasi igbirliginin artmasi sonucunda mezunlarin

istihdam oraninin artmasi

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
ikinci plan donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme

durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar
tespit edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma

2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1

3. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari

4. Yabanc dil yeterliligi

5. Beseri altyap1

6. Izleme ve degerlendirme

5.2. Besiktas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli

Midurliigtimiizde kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere 2015-2019 Stratejik

Plani’n1 hazirlanmustir.

Hazirlanan stratejik planin uygulamas Stratejik Plan Ust Kurulu basta olmak iizere,
ilgili bolimler, 11 Milli Egitim Mudiirligii ve diger denetim birimlerince izlenecek ve

degerlendirilecektir.

Midurltgtimiizce Stratejik plan uyarinca yiiriitiilen faaliyetler, dnceden belirtilen
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenleri aciklanarak, kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren

izleme ve degerlendirme raporu boltimler tarafindan her ay hazirlanacaktir.

60



2015-2019
I StratejikPlan ma—

Hazirlanan planin gergeklesme durumlarimin tespiti ve gerekli oOnlemlerin
zamaninda ve etkin bi¢cimde almabilmesi icin 2015-2019 Stratejik Plam [zleme ve
Degerlendirme birimi olusturulmasi ongoriilmiistiir. Bu birimde Ilge Milli Egitim
Midiurtimtiziin baskanliginda her boéliimden sorumlu sube mudirt, bolim sefi ve
stratejik planlama tist kurulu yer alacaktir. Bu birim igsel olarak detayli izleme ve
degerlendirmeyi de 6’sar aylik donemler ve ihtiya¢ duyuldugunda gerceklestirecek ve

raporlayacaktir.
Bu komisyonca yapilacak izleme ve degerlendirme calismalarinin cercevesini;

1. 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarimin tespit edilmesi ve hedeflerle
kiyaslanmasi,

2. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

3. Gincelleme ve gerekli tedbirlerin alinmas: stiregleri olusturmaktadar.
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PERFORMANS GOSTERGESI IZLEME FORMU

Tema Ad:

Stratejik Amag

Performans Gostergesinin Adi

Performans Gostergesi Sahibi

Ol¢iim Siklig:

ALTI AY

Ol¢ii Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

60

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

50

40

30

20
I

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

Y1l Ortalama

Hedef

Ger¢eklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIiZi

IYILESTIRME ONERISI
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5.3. IZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI

I. DONEM (Ocak / Temmuz) Yapilacak
Isler

% Strateji Gelistirme Boliimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler

ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmas: ve konsolide edilmesi.
% Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun tist yoneticiye sunulmasi.
Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
II. DONEM (Biitiin Y1l) Yapilacak Isler

*

% Strateji Gelistirme Boltimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler

ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

< Ust yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gergeklegsmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamanz: [zleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 ayhk donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

i . Vel .
Yillik gerceklesme .
durumlarnin. varsa 11k 6 aylhik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren raporun
alinmasi gereken st yoneticiyve sunuimu

degerlendirilmesi

Y T caa Y

Yilhik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
st yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin alimmasi

o ™

Stratejik planda ver alan
gostergelere iliskin yilhik
gerceklesmelerin tespiti
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Bu ol¢gme degerlendirme kriterleri uyarinca yapilan izleme ve degerlendirme calismalarinda

kurumumuzda;

e Ne Yaptik?

e Basardigimizi Nasil Anlariz?

e Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
e Neler Degistirilmelidir?

e Gozden Kaganlar Nelerdir? Sorular1 da yarmitlanmis olacaktir.

BESIKTAS ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Besiktas Ilce Milli Egitim Mudiurlugu
2015-2019 Stratejik Plani incelenerek ..../0../2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmistir.
Seref KOC Erhan SANCAR Ziya ULUCAY
Okul Miudiri Okul Miudiiri Okul Mudiiria

Sedat ISIK
Sube Miidiirii

Dr. Onder ARPACI
Ilge Milli Egitim Midiiri
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